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REUNION DE LA JUNTA ADMINISTRADORA REGIONAL

CANAL REGIONAL DE TELEVISION DEL CARIBE LIMITADA TELECARIBE

ACTA No 254.
FECHA: Puerto Colombia, 10 de Enero de 2019.
LUGAR: Sala de Juntas de la Gerencia del Canal.

Se deja constancia que la convocatoria para la presente reunién ordinaria fue

convecada. por el Gerente, JUAN

MANUEL BUELVAS DIAZ, en la forma y con la

antelacion prevista, de conformidad con lo establecido en el articulo 12 del
Acuerdo No. 570 del 23 de enero de 2017.

ASISTENTES

] MARIA CECILIA LONDONO

DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

ROSA

EDUARDO VERANO DE LA

ATLANTICO

ELKIN CARBONO LOPEZ

MAGDALENA

CARLOS GUERRA

SUCRE

ANA PATRICIA GONZALEZ

CESAR

' LAURA MORALES

MAGDALENA (via skype)

DIANA ACOSTA

BARRANQUILLA (VIA TELEFONICA)

ASISTENTE POR TELECARIBE:

JUAN MANUEL BUELVAS DIAZ Gerente.
ANDRES HERAZO GUTIERREZ Secretario General.
CARLOS GUEVARA TAPIAS Jefe Oficina de Planeacion.

DELEGADA DEL MINISTERIO DE TECNOLOGIAS

GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
DELEGADO DE LA GOBERNACION DEL
DELEGADO DE LA GOBERNACION DE

DELEGADA DE LA GOBERNACION DEL

DELEGADA DE LA UNIVERSIDAD DEL

DELEGADA DE LA ALCALDIA DE
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FABIAN PINEDO FRANCO jefe Division Comercial y Financiera.

El sefior secretario informa a los miembros de la Junta que al no encontrarse
presente la Presidente, se hace necesario elegir un Presidente AD-HOC para que
dirija la Junta, para lo cual se ha postulado la Gobernacion de Sucre, se somete a
votacion siendo aprobado por unanimidad, quedando presidida la Junta
Administradora No. 254 por el Dr. CARLOS GUERRA, en calidad de Presidente
AD-HOC vy actud como secretario de la Junta el Dr. ANDRES A. HERAZO
GUTIERREZ.

ORDEN DEL DIA DE LA CONVOCATORIA:

LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM
LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
INFORME DE GESTION VIGENCIA 2018

INFORME FINAL ANTV VIGENCIA 2018

APROBACION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2019
DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO VIGENCIA 2019
ADICION PRESUPUESTAL

ACUERDO 598 MODIFICACION DEL ACUERDO 595 VIGENCIAS
FUTURAS

10.PARTICIPACION ACCIONARIA

11.ADJUDICACION 002-2018 PROGRAMAS DE OPINION
12.PROPOSICIONES Y VARIOS

R LGOI PGl 3

DESARROLLO

El Presidente instala la reunion saludando a los presentes y procede a:

1-LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

El Secretario de la Junta, Dr. ANDRES A. HERAZO GUTIERREZ, da inicio a la
reunién saludando a los presentes, y procede a realizar el llamado a lista
verificando la asistencia presencial de los delegados del Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones, Gobernacion del Atlantico, Gobernacion
del Magdalena, Gobernacion del Cesar y el Gobernador del Atlantico; mediante
comunicacion via Skype la delegada de la Universidad del Magdalena, mediante
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comunicacion via telefonica, la delegada de la Alcaldia de Barranquilla, habiendo
quoérum para seguir la sesion.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Dr. Andrés Herazo procede a leer el orden del dia, acto seguido el Presidente lo
somete a votacion.

El orden del dia es Aprobado por unanimidad, por los miembros de la Junta.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

El Dr. Andrés Herazo informa que en dias anteriores fue enviada el Acta de Junta
253 para su conocimiento y fines pertinentes a los integrantes de la Junta, la cual
la cual tuvo ajustes por parte del ministerio TIC, los cuales fueron incluidos en la
misma, por lo cual se solicita ser aprobada.

Se somete a votacion la aprobacion del acta 253, la cual fue aprobada por
unanimidad por los miembros de la Junta.

4. INFORME DE GESTION VIGENCIA 2018

El sefior Carlos Guevara Tapias Jefe Oficina de Planeacion: Saluda a los
presentes, e Inicia la presentacion del cuarto punto dando un parte de tranquilidad
a los socios, indicando que en la vigencia 2018 se logré un equilibrio financiero, y
que antes del cierre de la vigencia fiscal, se ha logrado una utilidad entre los
$50.000.000 y $60.000.000, a pesar de que esta vigencia fue bastante dificil para
el canal por las diferentes circunstancias que se originaron, entre estos el mundial
de futbol, el aporte del 20% a los recursos ANTV destinados para infraestructura y
tecnologia y las demas circunstancias que se presentaron en el afo 2018.
Reforzando lo anterior se obtuvo un crecimiento presupuestal del 15% con
respecto a la vigencia anterior, debido al voto de confianza que ha depositado el
Ministerio de Hacienda en el Canal, aprobando los presupuestos como han sido
presentados, para el ano 2017 se inicid con un presupuesto alrededor de los
$22.000.000.000.00, para cerrar el afio 2018 con un presupuesto de
$25.000.000.000.00 aproximadamente. La asignacion de los recursos por parte de
la Autoridad Nacional de Television para la vigencia 2018 también tuvo un
crecimiento, gracias a la gestion realizada en la vigencia 2017, Telecaribe fue el
segundo canal regional que obtuvo mayores recursos para esta vigencia, la cual
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inicio con un aporte aprobado de 11.700.000.000.00, pero teniendo en cuenta la
gestion realizada, con dos proyectos especiales y una adicion al Plan de Inversion,
fueron asignados $1.400.000.000.00 mas para cerrar la vigencia 2018 en una cifra
de asignacion alrededor de los $13.147.000.000.00, lo cual representa un 36% de
crecimiento con respecto a la vigencia anterior.

En este punto el sefior Gerente interviene informando a los miembros de la Junta,
que gracias a toda la gestion realizada, con tres proyectos especiales de
tecnologia, hoy el canal cuenta con una emision muy moderna, la cual permite
estar en dos canales al mismo tiempo, Telecaribe es el tUnico canal regional que
tiene dos sefnales simultaneas al aire, ademas, se estan adelantando
negociaciones con un personal en radio, para que en mas pronto posible se pueda
concretar con una cadena radial que desea alquilar el espacio del Canal para salir
enla TDT.

Acto seguido, el Jefe Oficina de Planeacién indica que entre los puntos
importantes en la vigencia 2018 estan: La consolidacion de la parrilla de
programacion, las franjas de ficcion, concursos, infantil, deportes, cultura, opinién,
entretenimiento y series internacionales, que han logrado refrescar la imagen del
canal al mejorar la calidad de los contenidos emitidos. La adjudicacién de los
espacios de opinién, son siete espacios, de los cuales van adjudicados tres, y se
realiz6 una nueva convocatoria en la cual se presentd un solo proponente,
dejando la cifra en cuatro espacios de opinion adjudicados; la meta es adjudicar
como minimo seis de los siete espacios de opinion. Los catorce premios India
Catalina, de los cuales, trece estatuillas fueron obtenidas por la serie de ficcion
‘Déjala Morir" y una por “Los Yotuve" El Premio Nacional de Periodismo Simén
Bolivar por el capitulo “La leccion de Angelina” en la categoria reportaje y la
transmision de la inauguracion de los Juegos Centroamericanos 2018, la cual
alcanzo a verse en 45 paises. Entre los logros administrativos tenemos el proceso
de cambio de norma de ISO 9001:2008 a ISO 9001:2015, mediante la auditoria de
certificacion realizada por la firma Bureau Veritas, se espera que en los préximos
meses sea entregada dicha certificacion. El reconocimiento por parte de la
Contraloria General de la Republica a Telecaribe, el cual identifica al canal como
el sistema publico de televisidbn colombiana con mayor crecimiento y mejor
sostenibilidad financiera, de acuerdo a los resultados obtenidos en la auditoria
realizada en las instalaciones del canal, alcanzando la mayor calificacion otorgada
por la Contraloria al no presentar ningun tipo de hallazgo, administrativo, fiscal,
disciplinario o penal. Nace Telecaribe Tic, como el aliado de las empresas publicas
y privadas que buscan la solucion a sus necesidades y proyectos de tecnologia y
telecomunicaciones, claro ejemplo de esto es el convenio con la alcaldia de
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Soledad Atlantico para proveer el internet y todo lo concerniente al desarrollo de
las Tic en esa ciudad.

Con esto queda rendido el informe de gestion vigencia 2018.

5. INFORME FINAL ANTV VIGENCIA 2018

El sefior Carlos Guevara Tapias Jefe Oficina de Planeacion, inicia su intervencion
indicando, como ya habia mencionado anteriormente, que en la vigencia 2018 se
asignaron por parte de la ANTV $11.747.109.844 en el Plan de Inversion y
posteriomente a traves de Resoluciones 824 y 1419 del 2018 la ANTV aprobo
recursos por valor de $1.400.000.000 para la producion de los proyectos El
Hermano Menor y Tres Golpes, para un total de recursos asignados por parte de
la Autoridad Nacional de TELEVISION en la vigencia de $13.147.109.844, de los
cuales $10.762.782.786 fueron destinados a Programacion, $2.227.335.593 en
infraestructura, $72.800.000 en Investigacion y $49.980.000 en Capacitacion.

Con estos recursos, Telecaribe realiza la contratacion para la produccion de
(1.727) capitulos definidos en cuatro franjas de programacion, Cultura, Ficcion,
Deportes y Concurso, cumpliéndo con el 100% de la engrega de estos a fecha 31
de diciembre del 2018, de los cuales han sido emitidos el 81% de los mismos
(1.402 capitulos) a corte de 31 de diciembre, quedando los capitulos restantes con
plazo ultimo de emisién el 30 de marzo del 2019. Ademas, Telecaribe en la
vigencia 2018 realizé 21 convocatorias publicas, entregando recursos a los
productores independientes de la region por valor de $2.040.431.844, lo que
representa un 21% del total de los recursos destinados a la linea de inversion en
programacion dandole cumplimiento a un requisito establecidos por la ANTV. Por
ultimo, la ejecucion del plan de inversion 2018 logra un compromiso del 99,78% de
los recursos asignados, de los cuales el 99,96% de estos recursos han sido
cancelados a corte del 31 de diciembre a los proveedores del Canal.

De esta forma finaliza el informe final de la ANTV para la vigencia 2018.

6. APROBACION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2019

El Dr. Andrés Herazo informa que el Plan de Accién ya fue socializado con
anterioridad a los miembros de la Junta, la cual fue enviada por correo electrénico
para su revision e informar cualquier observacién, a lo cual la delegada del
Ministerio TIC realiza una observacioén sobre la formulaciéon de indicadores, para lo
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cual solicita que quede por escrito el como y por qué se formulan los indicadores,
para dejar aprobado el Plan de Accion.

Se somete a votacion la aprobacion del Plan de Accion vigencia 2019, la cual fue
aprobada por unanimidad por los miembros de la Junta.

7. DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO VIGENCIA 2019

El sefor Fabian Pinedo jefe Division Comercial y Financiera inicia su presentacion
indicando que el presupuesto para la vigencia 2019 tiene una asignacion por parte
del Ministerio de Hacienda de $24.150.368.952, se divide en presupuesto de
ingresos y presupuesto de gastos, este primero se divide en tres fuentes de
financiacion: la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes y los ingresos de
capital. La disponibilidad inicial quedo fijada en el orden de los $1.229.000.000. En
los ingresos de explotacion (ingresos corrientes), quedaron en $10.448.805.088.
En los aportes e impuestos (ingresos corrientes) por Ley 14, hay un ingreso de
$106.115.000 Los aportes de la ANTV por mas de $10.829.594.984. Los ingresos
de Capital, en donde se ha logrado una recuperacion de cartera por valor de
$249.923.076, quedo en el orden de los $682.603.076. Finalmente el presupuesto
total de ingresos mas la disponibilidad inicial arroja un valor de $24.150.368.952.

Para el presupuesto de gastos, el cual se divide en: Gastos de Funcionamiento, el
cual se subdivide en Gastos de Personal por valor de $2.921.000.000, Gastos
Generales por valor de $1.342.607.877 y Transferencias Corrientes por valor de
$344.637.050, dando un total de Gastos de Funcionamiento por el orden de los
$4.608.648.653. En los Gastos de Operacion Comercial hubo un incremento
significativo de $2.596.000.000, guedando un total de Gastos de Operacion
Comercial sobre los $18.132.000.000. La Deuda Publica presenta un monto
alrededor de los $179.000.000.00 de lo que se dispuso para la creacién de la
sede, el cual se estara cancelando en su totalidad en el mes de agosto. En el
Gasto de Inversion se puede apreciar la inversion conjunta entre recursos propios
y los recursos de la ANTV para el proyecto de actualizacion tecnoldgica del canal
por valor de $240.000.000. En este presupuesto el canal se quedo corto, ya que lo
aprobado por la ANTV fue mayor a lo proyectado, razén por la cual se trae a la
Junta una adicion para poder responderle a la ANTV por la inversion realizada.
Tenemos una disponibilidad final por $989.250.802, para arrojar un presupuesto
total de Gastos por valor de $24.150.368.952. Este presupuesto fue aprobado por
el Ministerio de Hacienda mediante Resolucion 0001 de 27 de diciembre de 2018.

Se somete a votacion la aprobacién del Acuerdo No. 596 del 28 de enero de 2019
por medio del cual se aprueba la desagregacion de las partidas del presupuesto

%é
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de ingresos y gastos de Telecaribe para la vigencia 2019, la cual fue aprobada por
unanimidad por los miembros de la Junta.

8. ADICION PRESUPUESTAL

El sefior Fabian Pinedo inicia este punto indicando que Telecaribe mediante
Resolucién 650 del 28 de diciembre de 2018 realizé la desagregacion provisional
de su presupuesto de ingresos y gastos vigencia 2019, incorporando la suma de
$10.829.594.984, para ejecutar el plan de inversion aprobado por la ANTV, como
se habia mencionado en el punto anterior, pero la ANTV, por medio de resolucidén
0009 del 2 de enero de 2019 fij6 y aprobd el plan de inversiéon anual de 2019 por
valor de $11.069.594.984, los cuales ya han sido desembolsados, superando lo
proyectado por el Canal, razon por la cual se hace necesario adicionar la
diferencia entre estos valores, la cual es de $240.000.000. se informé de esto al
Ministerio de Hacienda, el cual manifestd que por ser dineros ya garantizados, no
se hace necesario realizar nuevo presupuesto, solo adicionarlo al presupuesto ya
aprobado, razén por la cual se trae dicha adicion ante los miembros de la Junta
para su aprobacion.

Se somete a votacion la aprobacidon del Acuerdo No. 597 del 28 de enero de 2019
por medio del cual se aprueba una adicion presupuestal, la cual fue aprobada por
unanimidad por los miembros de la Junta.

9. ACUERDO 598 MODIFICACION DEL ACUERDO 595 VIGENCIAS FUTURAS

El senor Fabian Pinedo inicia este punto indicando que en la Junta realizada en el
mes de octubre de 2018, Telecaribe mediante acuerdo 595 solicita aprobacién
para comprometer vigencias futuras, teniendo en cuenta que el proceso de
modernizacion y actualizacion tecnologica de 60 estaciones de trabajo para las
areas operativas y administrativas de la entidad se llevaria a cabo en el mes de
diciembre, pero por inconvenientes de importacion con la Mac Colombia, no fue
posible realizarlos en la vigencia 2018, es por esta razén que se hace necesario
modificar dicho acuerdo, en el sentido de los periodos que habian sido estipulados
para comprometer las vigencias futuras, ya que se habia comprometido la vigencia
de 2019, pero en esta vigencia esta el presupuesto destinado para este fin, por lo
que se hace indispensable el correr las vigencias comprometidas a partir del 2020
hasta el 2022, el valor del acuerdo se mantiene, solo se modifica el periodo de las
vigencias futuras.
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Se somete a votacion la aprobacion del Acuerdo No. 598 del 28 de enero de 2019
por medio del cual se modifica el acuerdo 595 donde se comprometen vigencias
futuras, la cual fue aprobada por unanimidad por los miembros de la Junta.

10. PARTICIPACION ACCIONARIA

El Dr. Andrés Herazo manifiesta la solicitud por parte de la administracion del
canal de que se suprima este punto, ya que para poder aprobar la participacion
accionaria, se requiere de las 3/4 parte de los miembros para su aprobacién, razén
por la cual no seria posible aprobar dicho punto, quedando aplazado para la
proxima Junta.

11. ADJUDICACION 002-2018 PROGRAMAS DE OPINION

El Dr. Andrés Herazo procede a iniciar la presentacion del acuerdo 599 donde se
contrata bajo la modalidad de licitacion publica, la elaboracion de cuatro
programas de opinion indicando que como se habia mencionado anteriormente,
en la vigencia 2018 se realizaron dos licitaciones para programas de opinion, la
001 la cual fue adjudicada una franja al sefior Humberto Mendieta de Imagen y
Medios Ltda., otra franja al sefior José Goémez Daza de Version Libre Ltda., y otra
a la sefiora Susy Carbo Marceles de Tendi Comunicaciones S.A.S., sin embargo,
de esa licitacion solo se adjudicaron tres dias de la semana, razon por la cual se
decidié reaperturar la licitacion con el objetivo de llegar a seis dias de la semana,
pero para la licitacion 002 solo se presentd un solo proponente, el sefior Oscar
Montes, el cual paso todos los filtros y evaluaciones, acto seguido, se informa que
por estar ajustado a la Ley, se debia esperar hasta la reunion de la Junta
administradora del canal para ser presentado y ser adjudicado por esta. Dicho lo
anterior, el Dr. Andrés Herazo inicia con la lectura del informe final de evaluacion
de la convocatoria donde se indica todos los puntos tenidos en cuenta para la
adjudicacion final, paso siguiente, lee el resuelve del acuerdo donde se adjudican,
en el orden anterior ya mencionado, las franjas para los respectivos programas de
opinién, a los proponentes de la siguiente manera:

Articulo 1°.- Adjudicar la Licitacién Publica 002 de 2018 al siguiente Proponente:
Oscar Montes Padilla, los dias Domingos 8:00 P.M.

Articulo 2°.- Los procesos de contratacion correspondientes a los espacios de
programacion para programas de opinion del canal Telecaribe, de las franjas de
las 10:00 P.M. de los dias jueves y viernes, asi como la franja de las 8:00 P.M. del
dia sabado, se declaran desiertos pues no se presentd proponente alguno. Contra
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esta decision procede el recurso de reposicion, en los términos del articulo 77 de
la Ley 80 de 1993.

Articulo 3°.- Senalar que contra el articulo 1° del presente acto administrativo no
proceden recursos, de acuerdo con el paragrafo 1 del articulo 77 de la Ley 80 de
1993, y el inciso 3° del articulo 9° de la Ley 1150 de 2007 y como la decision
tomada se adoptdé en audiencia publica, la misma se entiende notificada en
estrados.

Articulo 4°.- El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Se somete a votacion el Acuerdo 599 por medio del cual se adjudica el proceso de
contratacién bajo la modalidad de licitacion publica 002 de 2018, por medio del
cual se contrata la elaboraciéon de cuatro programas de opinién, la cual es
aprobada por unanimidad por los miembros de la Junta.

12. PROPOSICIONES Y VARIOS

En este punto la delegada del Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones interviene, indicando que esta interesada en saber coOmo maneja
el Canal el tema de los viaticos para las comisiones realizadas fuera de la ciudad y
al exterior cuando son invitaciones, a lo que el Dr. Andrés Herazo responde que
por Ley, se le debe reconocer al trabajador hasta el 50% de los viaticos a
discrecionalidad del empleador, y que en Telecaribe se reconoce entre el 30% y el
40%, teniendo en cuenta el estudio de mercado realizado a los tiquetes, hoteles y
demas.

La delegada de la Universidad del Magdalena hace su intervencion preguntandole
al senor Gerente cuales son las estrategias de publicidad y comunicaciéon que
piensa realizar para la presentacion de los dos proyectos realizados en el
Magdalena, "Pescaito”, el cual se realizd en convenio con la Universidad, y el
reality "El hermano Menor”, en el cual, aunque no hay ningln convenio con la
universidad para esta produccidon, si desea participar de las estrategias de
promocion y publicidad de estos proyectos.

El gerente manifiesta que tendran una reunién de trabajo entre las dos entidades
para tomar las acciones necesarias.

Terminada la discusion sobre el punto final del Orden del dia, el Presidente
agradecid la asistencia de los presentes y se dio por terminada la sesién siendo
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las 1:50 horas. Después de leida, fue aprobada el acta en todos sus puntos, en su
totalidad, por unanimidad.

En constancia se firma por los que en ella han intervenido.

El acta es f€l copia de su original que reposa en el libro de la sociedad.

o Awdua

CARLOS GUERRA ANDRES A. HERAZ
Presidente AD-HOC Secretario
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PLAN DE ACCION 2019

| Proceso Responsable

|Divisién Comercial y Financiera.

|Fecha elaboracién 18/01/2019

| Fecha Aprobacion 21/01/2019

Jefe Division Comercial y
Financiera.

|Objetivo General

|Generacic’>n de recursos que permitan libertad financiera de Telecaribe y racionalizacién del gasto y eficiencia del mismo.

OPERACION Y/O DEMANDA DE
OPERACIONES (PROYECTOS)

META

GESTION DE MERCADEO Y VENTAS

1 Objetivo Especifico : Fortalecer la gestién de mercadeo y ventas de los servici

1.1 Crear una estrategia de
relacionamiento con los clientes y
anunciantes para atraer nuevo y
mantener los actuales

1.2 Actualizar el portafolio de
servicios de la plataforma Telecaribe

1.3 Disefiar el plan de marcadeo y
ventas de la plataforma Telecaribe

1.4 Desarollar el modelo financiero
de los negocios de las lineas de
financiacion del canal

1.5 Implementacion del modulo de
cotizacion para ofertas de servicios
y/o pauta publicitaria en el sistema
administrativo FOMPLUS de
Telecaribe.

Incrementar en un 10% los ingresos

operacionales del canal de la vigencia 2019

frente a la vigencia 2018

FUENTES DE FINANCIACION
INDICADOR T RESPONSABLE
CADO cosTo CANAL FONTV SPONS ©)
O|N[D
i ara mantener los ingresos operacionales de la entidad
Inf_orme de €jecucion de Jefe de la Division Comercial y
acciones y actividades que : .
) : L 0 Financiera. / Responsable de
evidencien el cumplimiento . .
] area comercial
de la estrategia
Acuerdo de Junta Junta Admm{strz_af:iora Reglo_nal/
o . 0 Jefe de la Division Comercial y
Adminitradora Regional : .
Financiera.
Aprobacion del plan 'y Jefe de Division Comercial y
ejecucion del mismo 0 Financiera y Tecnélogo de
sistemas
Proyeccién de ingresos de Jefe de Divisién Comercial y
las lineas de financiacion 0 Financiera y Tecndlogo de
de nuevos negocios sistemas
. Jefe de Division Comercial y
Modulo en operacién en . ) ,
. - 0 Financiera y Tecndlogo de
area de facturacion )
sistemas
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PLAN DE ACCION 2019

Proceso Responsable

Divisién de Programacion y Emision

IFecha elaboracion

14/01/2018

Fecha Aprobacion |21/01/2019

Responsable

Jefe Division
Proaramacion v

Objetivo General

Ofrecer contenidos de carécter educativos, informativo, cultural y entretenimiento a través de la pantalla convencional y multiplataforma que contribuyan con la preservacion de la identidad cultural de la Regién Caribe colombiana.

OPERACION Y/O DEMANDA DE

TIEMPO

FUENTES DE FINANCIACION

noticieros en la plataforma de dialogo
colaborativo.

OPERACIONES (PROYECTOS) META INDICADOR COSTO TELECARIBE o p— SEGUIMIENTQ RESPONSABLE (S)
E|IFIM|AIM|J[J[A[S|O|N]|D
Objetivo Especifico : Redisefié institucional de la estructura y la planta de personal.
Elaborar un informe de necesidades técnicas y Contnbu!r, al.eSt.Ud'(.) tecnico de Gerente - Jefe
N reestructuracion institucional de la planta A
de talentos humano para actualizar el proceso - Documento 0 0 Division de
. sobre el proceso de Programacion en una !
de Programacion de la plataforma. Programacion
empresa TIC
Objetivos Especificos Hacer estudios de audiencia y agencias de comercializacion
Evaluar el comportamiento en dos temporadas |Progamar los contenidos que seran parte de Resultado de las Investigaciones Jefe Division de
de la vigencia de los consumidores de los la programacion de la plataforma digital realizadas 9 $50.000.000 $50.000.000 Proaramacion
contenidos de TELECARIBE Telecaribe i 9
Objetivo Especifico : Aperturar Licitacién publica de noticieros.
Establecer los requisitos de los pliegos de la Jefe D“”S'.o,n de
. . L L Produccién,
Elaborar los requisitos de contenido de la licitacion para el formato de emisién de los .
o - Documento 0 0 Secretario General,
licitacion para los noticieros

Gerente, Oficina de
Planeacion
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PLAN DE ACCION 2019

Proceso Responsable

Division de Produccion

Fecha elaboracion

15/01/2019

Fecha Aprobacion21/01/2019

Responsable

Jefe Division
Produccién

Objetivo General

Disefiar, desarrollar y prestar el servicio de produccion de television, para satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes internos y externos.

ANTV, en la vigencia 2019

OPERACION Y/O DEMANDA TIEMPO COSTO FUENTES DE FINANCIACION

DE OPERACIONES META E[F[M[AIM[J[J[A[S[o[N[D] "D'“AOR TOTAL TELECARIBE | FONTV | SOCIOS RESPONSABLE (S)
Obietivo Especifico 1: Ofrecer contenido para la franja habitual de la parrilla de programacién _de la pantalla principal y VOD del Canal
1.1. Produccion por encargo del
100% de los capitulos de las Numero de Jefe Division de
franjas Telecaribe "cultura”, Recepcion del 100% de los capitulos capitulos Produccién,
"Deportes”, "Actual”, "Ficcion”, [producidos a corte 31 de diciembre de emitidos/Numero $9.745.881.984 $9.745.881.984 Secretario General,
"Concurso", "Regién" aprobados |2019 de capitulos Gerente, Oficina de
en el plan de inversion por la producidos Planeacion
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PLAN DE ACCION 2019

Proceso Responsable

Division de Ingenieria

Fecha elaboraciéon

14/01/2018

Fecha Aprobacion

21/01/2019

Responsable

Jefe Divisién de Ingenieria

Objetivo General

television.

Soportar la operacién técnica del canal, asistir continuamente las areas de Produccién y Programacion. Formulacion, elaboracién y ejecucién de los diferentes proyectos tecnolégicos, orientados a garantizar la correcta prestacion del servicio publico de

OPERACION Y/O DEMANDA DE TIEMPO FUENTES DE FINANCIACION
META INDICADOR COSTO SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S
OPERACIONES (PROYECTOS) E[FIM[AIM]J]JJTA]S]O][N]D TELECARIBE _| FONTV | socios ®)
|. Objetivo Especifico: Fortalecimiento de la infraestructura para produccién de Television
Adquision de equipos para el fortalecimiento Jefe Division de Ingenieria,
1.1 Fortale_glm|ento de_ I_a,lnfraestructura para | infraestructura en produccuién a fecha a Recibo a satls_facuon a fecha 31 $60.000.000 $48.000.000 $12.000.000 Secre.t'ana Genergl, Oflcmg de )
la produccién de television. 31 de Junio del 2019 de Junio del 2019 Planeacion, Gerencia, Jefe Division
Comercial y Financiero
Jefe Divisién de Ingenieria,
1.2 Retoma de Ewuipos (Camaras, Consola Equipos recibidos e instalados a Junio del Equipos instalados e Secretaria General, Oficina de
de Audio y Switcher) 2019 inventariados $350.000.000 $280.000.000 $70.000.000 Planeacion, Gerencia, Jefe Division
Comercial y Financiero
Jefe Division de Ingenieria,
1.3 Adquisicion de VTR’s Equipos adquiridos e instalados a Junio del Equipos instalados e $40.000.000 $32.000.000 $8.000.000 Secretaria General, Oficina de
’ q 2019 inventariados U T T Planeacion, Gerencia, Jefe Division
Comercial y Financiero
2. Objetivo Especifico: Fortalecimiento del sistema de emision
. . . . . . . Jefe Division de Ingenieria,
2.1 Adquisicion de Servidores para Equipos adquiridos e instalados a Junio del Puesta en marcha y recibo a . )
transmision IP 2019 satisfaccion de los sistemas $40.000.000 $32.000.000 $8.000.000 Secretarligzzig?gnGerenua,
3. Objetivo Especifico: Operacién y mantenimiento de la red de transmisién_y los equipos de produccion y emision del canal Telecaribe
in?(’:ii ?{:rralggrdtzl ?;T;?;Tjﬁr:r?é?:ea Ejecutar el 100% del plan de mantenimiento NUmero de mantenimientos Jefe Divisién de Ingenieria,
Ve " naoga, de la infraestructura técnica del canal ejecutados / NUmero de $1.021.000.000 $205.000.000 $816.000.000 Secretaria General, Oficina de
los equipos de produccion y emision del . L . - - .
Canal incluyendo la red de transmision anéloga mantenimientos programados Planeacion, Gerencia




e PLAN DE ACCION 2019

telecarite

tion Legal - Administrati 4a > .
Proceso Responsable Gestion Legal - Administrativa Fecha elaboracion 14/01/2018 Fecha Aprobacion |21/01/2019 Responsable Secretario General

Conceptuar, apoyar y actualizar los asuntos legales de los diferentes procesos de competencia de Telecaribe y llevar a cabo la defensa del Canal cuando se presenten demandas judiciales a favor o en su contra y recibir, tramitar, atender y

Objetivo General acoger las quejas, reclamos y derechos de peticion y sugerencias presentadas al Canal.
A TIEMPO FUENTES DE FINANCIACION
OPERACION Y/O DEMANDA DE
META INDICADOR COSTO SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S

OPERACIONES (PROYECTOS) E| F| M| A| M| J | J | A| S | O| N| D TELECARIBE FONTV SOCIOS ©)
1. Objetivo Especifico: Cumplir con los aspectos legales de la organizacion
1.1. Apertura del proceso licitatorio de los . . . L )
programas informativos noticieros de los que Elaekiggzlonud&g;ﬁ%l;gﬁsélrgz(igjuon de Rejg:iggigr?z:pﬁzuzy $42.734.140 $42.734.140 T:::gfgazo dgg?setrear;);s
habla el art 37 de laley 182 del 1995 p yp p plieg g
2 Objetivo Especifico: Mantener la estructura fisica de la sede del canal
2.1.Recibo del mantenimiento correctivo de L . . . L .
cscalera e instalacion del ascensor en las Ade(_:uamo_n de infraestructura y puesta en Recibo a s_atlsfacc_lon del 222.542.805 222.542.805 Secretario General ,
. - funcionamiento del ascensor servicio y equipo Gerente
instalaciones del Canal.
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PLAN DE ACCION 2019

Proceso Responsable

Talento Humano

Fecha elaboracién

14/01/2018

Fecha Aprobacion

21/01/2019

Responsable

Profesional
Universitario talento
Humano

Objetivo General

Establecer las politicas y practicas de gestion humana a aplicar por la entidad, las cuales deben incorporar las principios de justicia, equidad, y transparencia al realizar los procedimientos de seleccion y vinculacion, administracion y
desarrollo, evaluacion del desempefio y desvinculacién de personal.

OPERACION Y/O DEMANDA
DE OPERACIONES
(PROYECTOS)

META

TIEMPO

AIM|J]|J]A|S|OIN

INDICADOR

COSTO

FUENTES DE FINANCIACION

TELECARIBE

FONTV

SOCIOS

SEGUIMIENTO

RESPONSABLE (S)

1. Objetivo Especifico: Fortalecer

los procedimientos internos para el desarrollo

organizaci

1.1 Fortalecer los conocimientos
y habilidades del talento
humano a traves del la
ejecucion de capacitaciones
derivadas de la necesidades
organizacionales actuales.

capacitar en un 90% el personal.

entidad

D

onal de

Registro de asistencia a
capacitacion

$60.000.000

$10.000.000

$50.000.000

Profesional Universitario
de Talento Humano

2.1 Ejecucion del plan anual de
Sistema de Seguridad y salud
en el trabajo, con el fin de
fortalecer la cultura preventiva ,
la evitacion de accidentes de
trabajo y la integracion del
sistema a la cultura
organizacional.

nel

2. Objetivo Especifico: Desarrollar actividades de bienestar social, sequridad y salud e
Cumplimiento de los requisitos legales

contemplados en el Dec 1072 del 2015

trabajo.

Registro de actividades
desarrolladas

$16.000.000

$16.000.000

Profesional Universitario
de Talento Humano

2.2 Reallizar evaluacion del
clima y desempefio 2019 y
realizar el paralelo 2018, con el
objetivo de analizar las mejoras
obtenida en cuanto a
competencias y clima
organizacional.

Evaluar el 100% del personal de planta en
evaluacion del desempefio, y en un 95% en

valoaracién de clima por variable.

Registros, cuestionarios y
resultados obtenidos,

$10.000.000

$10.000.000

2.3 Ejecucion del plan del
bienestar partiendo de
actividades que formulen
integracion de los equipos de
trabajo y la creacion del sentido
de pertenencia

implementar el plan al 95%

registors fotograficos de la
actividad en conjunto con
los asistentes.

$20.000.000

$20.000.000

2.4 Adquirir indumentaria para
identificacién de los servidores
de la entidad

Mejorar la presentacion personal e
institucional de la entidad.

Entrega de indumentaria y
registros fotograficos

$10.000.000

$10.000.000

Profesional Universitario
de Talento Humano -
Secretaria General}




e PLAN DE ACCION 2019

telecarioe

Proceso Responsable Gestion de Tecnologia de la Informacién Fecha elaboracion  (14/01/2018 Fecha Aprobacion [21/01/2019 Responsable Tecndlogo grado 14
Objetivo General Determinar, implementar y mantener la infraestructura tecnolégica, informatica y de comunicaciones del Canal para facilitar el cumplimiento de los objetivos misionales con los estandares de calidad.
OPERACION Y/O DEMANDA TIEMPO FUENTES DE FINANCIACION
META INDICADOR COSTO SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S
DE OPERACIONES E[F[M[A[M]JJJJA]S]O[N]D TELECARIBE | FONTV [ SOCIOS )

Objetivo Especifico No.1: Garantizar técnicamente la implementacion de los sistemas de informacién acorde a las necesidades

1.1. Gestionar alternativas para Tecndlogo de Sistemas -

la implementacion del software [Implementar al menos 3 flujos de trabajo Flujos de trabajo Sec. General - Gerencia-
de Gestion Dctal. (Renovacion  |adicionales para disminuir consumo de papel probados e 20.000.000 20.000.000 Jefe éomercial Financiero
del servicio e implementar flujos |a través del AZUCAR DIGITAL implementado ! y

) Planeacion
nuevos de trabajo)

Tecnélogo de Sistemas -

1.2 Culminar implementacion de |Facturacion electronica implementada con la Modulo Instalado y Sec. General - Gerencia-
o P . . 5.000.000 5.000.000 ) : )
facturacion electrénica Dian Funcional Jefe Comercial, Financiero y
Planeacién
Tecndlogo de Sistemas -
1.3 Implementar bot6n de pago |Bot6n de pagos por el portal web de los Botén transaccional Sec. General - Gerencia-
. - . . 3.000.000 3.000.000 ) : )
PSE a través de portal web servicios del canal activado y funcionando Jefe Comercial, Financiero y
Planeacion

Objetivo Especifico No.2: Consolidar los procesos de implementaciéon de herramientas de hardware y de software que permitan optimizar los procesos internos de Canal y mejorar la imagen al exterior de él y tener al dia la renovacién del licenciamiento requerido para
la operatividad de las herramientas adquiridas y vigentes en el canal asi como empezara cumplir con las directrices establecidas

2.1) Implementacién de la nueva
plataforma de equipos MAC para|arrendar equipos MAC para las diferentes

Tecndlogo de Sistemas -

Equipos arrendados ;
aup Sec. General - Gerencia-

- : instalados y 88.400.000 88.400.000 x afio ) : )

reemplazo de los equipos dependencias del canal funcionales Jefe Comercial, Financiero y
WINDOWS a nivel de usuarios. Planeacion
2.2) Implementar los servicios|Contratar los servicios en la nube para los Tecnoélogo de Sistemas -
criticos en Ia} nube( serwdor Qe servicios criticos Servicio contratado 15.000.000 15.000.000 Sec. Gener_al - (_Beren_ua-
datos, servidor de dominio, Jefe Comercial, Financiero y
comunicaciones unificadas) Planeacion - Ingenieria
2.3) Renovacién de Servidores y|Adquirir Servidores de ultima generacién con Tecndlogo de Sistemas -
licencias de Windows y SQL. Ii’cenlcias actualilzadas para la infraestructura; Servidores_y licencias 16.000.000 16.000.000 Sec. Generlal - Qerenpia-

técnica y operativa del canal. adquiridas Jefe Comercial, Financiero y

Planeacién - Ingenieria

2.4) Renovacion Equipos de|Gestionar la red de forma centralizada
Comunicaciones. Adquirir
Equipos de borde de alta Tecnélogo de Sistemas -
dispon!b_ilidad para garantiz{ar la Equipos de borde 20.000.000 20.000.000 Sec. Generlal - Qerenpia-
conectividad de todas las areas adquiridos Jefe Comercial, Financiero y
del canal para tener la red Planeacion - Ingenieria
convergente. Adquirir un gestor

Ede red licenciado.
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PLAN DE ACCION 2019

Proceso Responsable

Gerencial

Fecha elaboracion

14/01/2019

Fecha Aprobacién (21/01/2019

Responsable

Gerente

Objetivo General

Asesorar, evaluar y hacer seguimiento de las politicas, planes, programas indices institucionales, con el fin de establecer estadisticas, proyecciones, factibilidades, acciones y promoviendo el sistema integral de gestion de la entidad

OPERACION Y/O DEMANDA DE TIEMPO FUENTES DE FINANCIACION
OPERACIONES (PROYECTOS) META E[F[M[AIM][J]JJATS]O[N]D INDICADOR cOSTO TELECARIBE | FONTV [ SOCIOS SEGUIMIENTO | RESPONSABLE (S)
Objetivo Especifico No 1: Liderar el fortalecimiento de la cultura de calidad en la entidad, aplicando acciones que permitan el mejoramiento continuo del sistema de gestion
1.1 Redisefiar el modelo de operacién y Actualizaciéon de manual de Gerente - Jefe Oficina de
actualizar la Documentacion del SGC del calidad, procesos, 0 0 Planeaciony
canal, con base en la norma técnica de procedimientos, intructivos y Responsable de
calidad ISO 9001-2015 formatos comunicaciones
1.2Capasitar al personal en auditoria internas Gerente - Jefe Oficina de
de calidad bajo la norma iso 9001-2015 Y|~ ificamos en calidad bajo la norma iso 9001-2015 auditores certificados y registros| ¢ 54 gag $6.000.000 Planeacién y
certificar nuevos auditores internos de calidad de capasitacion Responsable de
comunicaciones
1.3Contratacion de la auditoria de T . Gerente - Jefe Oficina de
seguimiento por parte del ente certificador Informe de Auditoria regllzada y Planeaciony
certificados de calidad $5.000.000 $5.000.000
Responsable de
otorgados .
comunicaciones
Objetivo Especifico No.2: Fomentar la cultura del control interno en Telecaribe y fortalecer el autocontrol, como instrumento de calidad en el servicio y gestién publica.
2.1. implementacién de la campafia o Documento definitivo entregado Equipo de Trabajo de la
estrategia de promocién de los principios de Ejecutar el 90% de la campafia a Comité Coordinacién Control 0 0 Oficina de Control
Autocontrol en la Entidad. Interno. Interno.
Objetivo Especifico No 3: Fortalecer la comunicacién informativa de la organizacién para visibilizar su operacion.
Fortalecer alianzas con medios de . . . . .
L . . Lograr tres nuevas alianzas con medios regionales convenios suscritos 0
comunicacion local, regional y nacional. 0
ﬁzz?g:rd:ncilﬂggiifggn;%Teegerecgoigr:o;traves Aumentar en el 10% Igs publicaciorjes en los medios Pu_blica_ciones Yigencia aEtuaI- 0
de las noticias y eventos realizados locales, regionales y nacionales. Publicacciones afio base/afio base 0
Establecer los flujos de comunicacion interna y
externa que permitan los conductos regulares de
Disefiar politica interna de comunicacion acceder a la informacion de la entidad documento para aprobacion 0 0
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