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PLAN DE ACCION 2020

| Proceso Responsable

Divisién Comercial y Financiera. | |Fecha elaboracion 15/01/20 | |Fecha Aprobacién 28/01/20

|Objetivo General

|Responsable

Jefe Division Comercial y
Financiera.

|Generacic’>n de recursos que permitan libertad financiera de Telecaribe y racionalizacion del gasto y eficiencia del mismo.

TIEMPO FUENTES DE FINANCIACION
OPERACION Y/O DEMANDA DE
OPERACIONES (PROYECTOS) META INDICADOR COSTO CANAL FUTIC SOCIOS SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S)
E[FI|M|A[M|J|J[A]|S|O|N|D
GESTION DE MERCADEO Y VENTAS
1 Objetivo Especifico : Fortalecer la gestion de mercadeo y ventas de los servicios que presta el canal para mantener los ingresos operacionales de la entidad
1.1 Implementacion de plan de ) . L .
mercadeo y ventas de la plataforma Incrementar el 5% de los ingresos ~ Actividades Jefe de la Division Comercial y
Telecaribe operacionales para la acual vigencia frente a ejecutadas/Actividades 0 140.000.000 0 0 Financiera. / Responsable de
la 2019 Programadas area comercial
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PLAN DE ACCION 2020

Proceso Responsable

Division de Programacion y Emisién

| |Fecha elaboracién

15/01/20

Fecha Aprobacion

28/01/20

Responsable

Jefe Division
Pro ife

1 v

Objetivo General

Ofrecer contenidos de caracter educativos, informativo, cultural y entretenimiento a través de la pantalla convencional y multiplataforma que contribuyan con la preservacion de la identidad cultural de la Regién Caribe colombiana.

OPERACION Y/O DEMANDA DE

TIEMPO

FUENTES DE FINANCIACION

Festival Vallenato y Beisbold eGrandes ligas

META INDICADOR COSTO SEGUIMIENTO| RESPONSABLE (S)
OPERACIONES (PROYECTOS) E | F|M|A | Ml J | ) |A | s | o| N | 0 TELECARIBE FUTIC SOCIOS
Objetivo Especifico 5-1: Disponer de un sistema de informacion itativa y sobre el impi de la progr ién y la parilla
1.1 Realizar estudios para conocer el impacto de . . - e
la parilla de programacion y los habitos de Coqtarwcon informacion veraz y oportuna para Resultado de |?S Investigaciones $54.000.000 $0 $54.000.000 $0 Jefe D|V|3|on”de
. o el disefio de los nuevos productos realizadas. Programacion
consumo de los televidentes de la regidon
JeTe DIVISION 08
1.2 Realizar el analisis y estadistica de los datos [conocer el impacto a nivel de audiencia y Produccién,
de los estudios de audiencia de la plataforma de |trafico de redes de los contenidos Informes de seguimiento $28.440.000 $0 $28.440.000 $0 Secretario General,
dialogo colaborativa programados y distribuidos por redes. Gerente, Oficina de
oL »
Jefe Division de
1.3 Adquisicion de cesién de derechos d Derechos adquiridos C Ide B il Producdion,
-3 Adquisicion de cesion ce derechos de erechos adquindos Lamaval de Barranquila, Contratos suscritos $359.300.000 $0 $359.300.000 $0 Secretario General,
emision de eventos culturales de la region

Gerente, Oficina de
Planeacion
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Proceso Responsable Divisién de Produccion Fecha elaboracién 15/01/20 Fecha Aprobacion 28/01/20 Responsable \Ii’?;zsc“gisélgn

‘Objetivo General Disefiar, desarrollar y prestar el servicio de produccién de television, para satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes intemos y externos.

OPERACION Y/O DEMANDA DE [ TIEMPO | COSTO [ FUENTES DE FINANCIACION |

META INDICADOR RESPONSABLE (S

OPERACIONES (PROYECTOS) ‘ [E[F[MJATMJJTJJA]SJO[N]D] TOTAL | TELECARIBE [ FUTIC [ SOCIOS | ©)
|Objetivo Estratégico 5: Desarrollar productos (programas) enmarcados dentro de una cadena de valor que atraigan y generen un mayor consumo en televidentes y anunciantes

1.1. Produccion por encargo del

100% de los capitulos de las Numero de Jefe Division de
franjas Telecaribe "cultura”, .. o ., capitulos Produccién,
"Deportes”, "Actual”, "Ficion”, | ecePcion del 100% de los capitulos emitidos/Namero | $9.127.842.180 $0 $9.487.142.180 $0 Secretario General,
" - o producidos a corte 31 de diciembre de 2020 ) -

Concurso”, "Regién" aprobados de capitulos Gerente, Oficina de
en el plan de inversién por el producidos Planeacion
MinTic, en la vigencia 2020
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Proceso Responsable

Divisién de Ingenieria

Fecha elaboracion

15/01/20

Fecha Aprobacion

28/01/20

Responsable

Jefe Division de Ingenieria

Objetivo General

Soportar la operacion técnica del canal, asistir continuamente las areas de Produccion y Programacion. Formulacion, elaboracion y ejecucion de los diferentes proyectos tecnolégicos, orientados a garantizar la correcta prestacion del servicio publico de television.

OPERACION Y/O DEMANDA DE

META

TIEMPO

INDICADOR

COSTO

FUENTES DE FINANCIACION |

SEGUIMIENTO

RESPONSABLE (S)

[ [
[ETF[M[ATM[J[JJATSTO[N]D]
1

los equipos de produccion y los equipos del
centro de emisién

de interrupciones.

mantenimientos programados

OPERACIONES (PROYECTOS) TELECARIBE _ | FUTIC [ socios |
I. Objetivo Estratégico 4: For imi y del soporte tecnico del Can:
1.1 Fortalecimiento de la infraestructura Jefe Division de Ingenieria,

imi i uctu - . . . . . . N L
tecnologica instalada para la produccion, Adquisicion Ide. bflenes ¥ equlpdoslrelatsonados Rembdo aDs.a.tlsfabcmzn Iazgezc(l;a 31 $290.806.094 $0 $290.806.094 Pl Secre.t.anaGGener“‘.al, S)flfcm; de
emision y transporte de la sefial con la infraestructura de la re; e Diciembre del laneacion, Gerencia, Jefe Division

Comercial y Financiero
1.2 Realizar el mantenimiento preventivo y Ntmero de mantenimientos Jefe Division de Ingenieria,
correctivo de la red de transmisién analoga  [Mantener la sefial del operador con el numero ejecutados / Namero de $909.000.000 $0 $909.000.000 Secretaria General, Oficina de

Planeacion, Gerencia, Jefe Division
o il v Ei N
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Proceso Responsable

Gestion Legal - Administrativa

Fecha elaboracion

15/01/20

Fecha Aprobacion (28/01/20

Objetivo General

Concepluar, apoyar y actualizar los asuntos legales de los diferentes procesos de competencia de Telecaribe y llevar a cabo Ta defensa del Canal cuando se presenten demandas judiciales a favor 0 en su contra
acoger las quejas, reclamos y derechos de peticién y sugerencias presentadas al Canal.

Responsable

Secretario General

'y recibir, tramitar, atender y

OPERACION Y/O DEMANDA DE

FUENTES DE FINANCIACION

habla el art 37 de laley 182 del 1995

licitacion N° LC - 03-2019

espacios

TIEMPO
OPERACIONES (PROYECTOS) META E I IA I MI J I J IA I S I OI N I D INDICADOR CosTO TELECARIBE FUTIC SOCIOS SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S)
1. Objetivo Especifico: Cumplir con los aspectos legales de la organizacion
1.1, Adjudl(I:aCIOn dgl proce.s.o licitatorio de los Adjuca.lmor) por pa.ne de Ig J.AR de los Acta de adjudicacion de JAR - Sec General -
programas informativos noticieros de los que espacios informativos noticieros de la $0 $0

Gerente

2.1. Mantenimiento de Instalaciones locativas
del Canal

2 Obijetivo Especifico: Mantener la estructura fisica de la sede del canal

Reparacion de instalaciones mantenimiento

general de sede

Recibo a satisfaccion del
servicio

$291.121.618

$291.121.618

Secretario General ,
Gerente




PLAN DE ACCION 2020

Proceso Responsable

Talento Humano

Fecha elaboracion

15/01/20

Fecha Aprobacion

28/01/20

Responsable

Profesional Universitario
talento Humano

Objetivo General

Establecer las politicas y practicas de gestion humana a aplicar por la entidad, las cuales deben incorporar las principios de justicia, equidad, y transparencia al realizar los procedimientos de seleccién y vinculacién, administracién y desarrollo,
evaluacion del desempefio v desvinculacion de personal.

OPERACION Y/O DEMANDA DE
OPERACIONES (PROYECTOS)

META

TIEMPO

E M A

F|M|A

J|J

S|O|N|D

INDICADOR

COSTO

FUENTES DE FINANCIACION

TELECARIBE

FUTIC

SOCIOS

SEGUIMIENTO

RESPONSABLE (S)

1. Objetivo Especifico: Fortalece
1.1 Fortalecer los conocimientos

y habilidades del talento humano
a traves del la ejecucion de
capacitaciones derivadas de la
necesidades organizacionales
actuale

r los procedimientos internos para el desarr:

ollo organizacional de la entidad

capacitar en un 90% el personal.

Registro de asistencia a
capacitacion

$84.000.000

$30.000.000

$54.000.000

$0

Profesional Universitario de
Talento Humano

2. Objetivo Especifico: Desarrollar
2.1Ejecucion del plan anual de

Sistema de Seguridad y salud en
el trabajo, con el fin de fortalecer
la cultura preventiva , la evitacion
de accidentes de trabajo y la
integracion del sistema a la
cultura organizacional.

Cumplimiento de los requisitos legales
contemplados en el Dec 1072 del 2015

actividades de bienestar social, seguridad y salud en el trabajo.

Registro de actividades
desarrolladas

$30.000.000

$30.000.000

$0

$0

Profesional Universitario de
Talento Humano

2.2Ejecucion del plan del
bienestar partiendo de
actividades que formulen
integracion de los equipos de
trabajo y la creacion del sentido
de pertenencia

implementar el plan al 100%

registros fotograficos de la
actividad en conjunto con
los asistentes.

$50.000.000

$50.000.000

$0

$0

Profesional Universitario de
Talento Humano
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Proceso Responsable

Gestion de Tecnologia de la Informacion

Fecha elaboracién

15/01/20

Fecha Aprobacién |28/01/20

Responsable

Tecnoélogo grado 14

Objetivo General

Determinar, implementar y mantener la infraestructura tecnolégica, informatica y de comunicaciones del Canal para facilitar el cumplimiento de los objetivos misionales con los estandares de calidad.

OPERACION Y/O DEMANDA DE

META [

TIEMPO

FUENTES DE FINANCIACION

Medicién con herramientas de
Office 365 (Power BI)

indicadores implementados

funcional

] [ ]

INDICADOR COSTO SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S
OPERACIONES (PROYECTOS) | E[F[MJA[M][JJJTATS]O[N]D] | TELECARIBE | FUTIC I SOCIOS | ®
|Objetivo Especifico No.1: Garantizar técnicamente la implementacion de los sistemas de informacién acorde a la idades

. . . Tecndlogo de Sistemas - Sec.
1.1 Implementacion de nueva Flujos de trabajo General - Gerencia- Jefe
intranet y flujos de trabajo en Flujos implementados para procesos criticos probados e 20.000.000 20.000.000 . N 3
A . Comercial, Financiero y
Sharepoint integrados a esta implementado e
Planeacion
L " " T Tecndlogo de Sistemas - Sec.
1.2 CuInTnar |mpls‘3m.entauon de F?cturacuon electronica implementada con la Modulo Inlstalado y 5.000.000 5.000.000 General - Gerencia- Jefe
facturacion electronica Dian Funcional i N .
Comercial, Financiero
. . . . Tecnodlogo de Sistemas - Sec.
1.3 Implem’entar botén de pago Botqn. de pagos por el portal web de los Bgton transacplonal 5.000.000 5.000.000 General - Gerencia- Jefe
PSE a través de portal web servicios del canal activado y funcionando . N .
Comercial, Financiero
Tecnodlogo de Sistemas - Sec.
1.4 Desarrollar e Implementar F ario de Cotizacion impl tad Fe lari Gi I-G ia- Jefi
sistema de Cotizacion en linea |/ ormulario de Cotizacion implementado en su ormulario 5.000.000 5.000.000 eneral - berencla- Jete
- 1a fase Implementado Comercial, Financiero y
de venta de servicios i6
Planeacion
1.5 Capacitacion e Tecndlogo de Sistemas - Sec.
Implementacion del sistema de  |Capacitacion y Tableros de control con Sistema de medicion 6.000.000 6.000.000 General - Gerencia- Jefe

Comercial, Financiero y
Planeacion

operatividad de las h tas

Objetivo Especifico No.2: Consolidar los procesos de implementacién de herramientas de

dquiridas y vigentes en el canal asi como empezara cumplir

hardware y de software que

con las directrices estable:

cidas

permitan optimizar los procesos intemnos de Canal y mejorar la imagen al exterior de él y tener al dia la renovacion del licenciamiento requerido para la

2.1) Implementar los servicios
criticos en la nube( servidor de

Contratar los servicios en la nube para los
servicios criticos

Tecndlogo de Sistemas - Sec.
General - Gerencia- Jefe

seguridad perimetral y controles
de acceso internos

funcionando

N - Servicio contratado 20.000.000 20.000.000 . N 3
datos, servidor de dominio, Comercial, Financiero y
comunicaciones unificadas) Planeacién - Ingenieria
2.2) Renovacion de licencias de|Licencias actualizadas para la infraestructura Tecndlogo de Sistemas - Sec.
Windows Server, SQL y Windows |técnica y operativa del canal. Licencias adquiridas 36.000.000 36.000.000 General.- Ge.rencm}- Jefe
10 Pro Comercial, Financiero y
Planeacién - Ingenieria
2.3) Culminar proceso de|Camaras instaladas y controles de acceso Tecndlogo de Sistemas - Sec.
instalacion del sistema de(funcionando Equipos instalados y 20.000.000 20.000.000 General - Gerencia- Jefe

Comercial, Financiero y
Planeacion - Ingenieria
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Proceso Responsable

Gerencial

Fecha elaboracién

15/01/20

Fecha Aprobacion

28/01/20

Responsable

Gerente

Objetivo General

Asesorar, evaluar y hacer seguimiento de las politicas, planes, programas indices institucionales, con el fin de establecer estadisticas, proyecciones, factibilidades, acciones y promoviendo el sistema integral de gestion de la entidad

OPERACION Y/O DEMANDA DE

TIEMPO

FUENTES DE FINANCIACION

I SEGUIMIENTO

comunicaciones del Canal

Evidencia de socializacion

META I I INDICADOR COSTO l RESPONSABLE (S
OPERACIONES (PROYECTOS) | [E[F[MJATM[JTJJTATS]OIN]D] | TELECARIBE | FUTIC [ SOcCIos | ®)
Objetivo Estratégico No 1: Cumplimiento de los de gestién para el desarrollo del canal
1.1 Conformacion del equipo de trabajo para . " L
M do de d d G te - Jefe Of d
formulacién del Plan de Desarmollo 2020 - emorando ¢e designacion ¢e $0 $0 $0 $0 erene - Jele Miicina de
funcionarios. Planeacion
2023
1.2 Actializar el Direccionamiento Estrategico y : .
- N . Documento con Lineas Gerente - equipo de
definir las Lineas Estrategicas del nuevo Plan . . $0 $0 $0 $0 .
Estregicas definidas trabajo
de Desarrollo.
1.3 Elaborar el Diagnostico y las Lineas bases Documento del Diagnéstico $0 $0 $0 $0 Gerente - equipo de
del inicio del Plan de Desarrollo Realizado trabajo
Plan de Desarrollo 2020 - 2023
1.4 Elaborar el Plan Estrategico identificando (aprobado)
y priorizando los programas y proyectos y Documento de Plan Estrategico 50 $0 50 50 Gerente - equipo de
definiendo los indicadores de medicion y Realizado trabajo
sequimienta
1.5 Elaborar el Plan Plurianuel de Inversiones . . Gerente - equipo de
] N o Plan Plurianual de Inversiones $0 $0 $0 $0 . quip
con sus respectivas fuentes de financiacion trabajo
1.6 Presentacion y aprobacion por parte de a Plan de desarrollo 2020 - 2023 $0 $0 $0 $0 Gerente - equipo de
Junta Administradora Regional. aprobado trabajo
Objetivo Especifico No.2: Fomentar la cultura del control interno en Telecaribe y fortalecer el autocontrol, como instrumento de calidad en el servicio y gestién publica.
2.1. implementacién de la campafia o Documento definitivo entregado
i i incipi ité inacio Equipo de Trabajo de la
estrategia de promogon de los principios de Ejecutar el 90% de la camparia a Comité Coordinacion Control $0 $0 $0 $0 _Q!-”P J]
Autocontrol en la Entidad. Interno. Oficina de Control Intemo.
Objetivo Especifico No 3: Fortalecer la comunicacién informativa de la organizacion para visibilizar su operacion.
Fortalecer alianzas con medios de 4 Ji di ionales . it $0 $0 $0 $0
comunicacién local, regional y nacional. far tres nuevas alianzas con medios region convenios suscritos Gerente - Equipo
Comunicaciones
Geggrar(jun dialogo pt.e'rmznelnte cgn Ios‘ Auantar ecr;.el :O%I las pul?licatlziones Publicaciones Vigencia actual- s . s s
:el ios ? gomunlcac;on e I§ rzglon a traves en los medios loca els, regionales y Publicacciones afio base/afio base $ Gerente - Equipo
e las noticias y eventos realizados nacionales. Comunicaciones
- L Socializar y ejecutar la politica de
Implementar la politica de comunicaciones $0 $0 $0 $0 Gerente - Equipo

Comunicaciones
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REUNION DE LA JUNTA ADMINISTRADORA REGIONAL

CANAL REGIONAL DE TELEVISION DEL CARIBE LIMITADA TELECARIBE

ACTA No 262.
FECHA: Puerto Colombia, 28 de enero de 2020.
LUGAR: Sala de Juntas de |la Gerencia del Canal.

Se deja constancia que la convocatoria para la presente reunién ordinaria fue
convocada por el Gerente Encargado, ANDRES ALBERTO HERAZO
GUTIERREZ, en la forma y con la antelacion prevista en los Estatutos y/o la Ley.

ASISTENTES:
[ DELEGADA DEL MINISTERIO DE |
MARIA CECILIA LONDONO TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

COMUNICACIONES |

DELEGADA DEL DEPARTAMENTO DEL
DIANA ACOSTA ATLANTICO

HECTOR OLIMPO ESPINOSA | GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE
OLIVER SUCRE .
JAIME NOGUERA DELEGADO DE LA UNIVERSIDAD DEL

MAGDALENA
D DELEGADA DE LA GOBERNACION DE
CLAUDIA CARMONA BOLIVAR
DEPARTAMENTO DE
LUIS MONSALVO GNECCO gggESNADOR DEL
PARTAMENTO DE LA
NEMESIO ROYS GARZON GOBERNADOR DEL DE
GUAJIRA '
DELEGADO DE LA GOBERNACION DEL
EDUARDO BRITO MAGHALENA | 1
DELEGADO DE LA GOBERNACION DE
HERNANDO DE LA ESPRIELLA CORPOBA

DELEGADO DE LA UNIVERSIDAD DE !
JORGE MATSON C/}RBALLO CARTAGENA 1
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ASISTENTE POR TELECARIBE:

JUAN MANUEL BUELVAS DIAZ Gerente.
ANDRES HERAZO GUTIERREZ Secretario General.
FABIAN PINEDO FRANCO Jefe Divisién comercial y financiera.

La Junta Administradora es presidida por el Dr. JAIME NOGUERA, en calidad de
Presidente y actué como secretario de la Junta el Dr. ANDRES A. HERAZO
GUTIERREZ.

ORDEN DEL DIA DE LA CONVOCATORIA:

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

4. INFORME DE GESTION, VIGENCIA 2019

5. APROBACION PLAN DE ACCION, VIGENCIA 2020

6. ESTADOS FINANCIEROS, NOVIEMBRE 30 DE 2019

7. DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO, VIGENCIA 2020
8. INFORME FINAL ANTV, VIGENCIA 2019

9. INFORME LICITACION PUBLICA 003 DE 2019
10.PROPOSICIONES Y VARIOS

DESARROLLO

El Presidente instala la reunién saludando a los presentes y procede a:

1-LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

El Secretario de la Junta, Dr. ANDRES A. HERAZO GUTIERREZ, da inicio a la
reunién saludando a los presentes, y procede a realizar el llamado a lista
verificando la asistencia presencial del Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, los Gobernadores de la Guajira, ngsar y Sugre, los
delegados de la Gobernacion del Atlantico, Gobernacion de Cordoba,
Gobernacion de Bolivar, Gobernacion del Magdalena, Universidad de Cartagena y
la Universidad del Magdalena, habiendo quorum para seguir la sesion.
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Siendo las 11:00 A.M., el Dr. Andrés Herazo procede a leer el orden del dia, acto
seguido el Gobernador del departamento de la Guaijira solicita que se modifique el
orden del dia en el sentido de que se supriman los puntos sexto, Estados
Financieros, Noviembre 30 de 2019 y octavo, Informe Final ANTV vigencia 2019, y
propone un punto antes de las proposiciones y varios, como propuesta de
renovacion de la actual administracion. La delegada del MinTIC indica que por
haber dejado de existir la ANTV, el Ministerio da por recibido el informe final del
mismo; razén por la cual avala la supresion del octavo punto. Por no presentar
ninguna repercusion legal la supresion de estos puntos, el Presidente lo somete a
votacion, quedando asi el orden del dia:

LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

INFORME DE GESTION, VIGENCIA 2019

APROBACION PLAN DE ACCION, VIGENCIA 2020
DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO, VIGENCIA 2020
INFORME LICITACION PUBLICA 003 DE 2019

PROPUESTA DE RENOVACION DE LA ACTUAL ADMINISTRACION
PROPOSICIONES Y VARIOS

O @0 SO N B 0D NS =k

El orden del dia es Aprobado por unanimidad, por los miembros de la Junta.

3. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

El Dr. Andrés Herazo informa que en dias anteriores fue enviada el Acta de Junta
261 para su conocimiento y fines pertinentes a los integrantes de la Junta.

Se somete a votacién la aprobacién del acta anterior, la cual es aprobada por
unanimidad por los miembros de la Junta.

4. INFORME DE GESTION, VIGENCIA 2019

En este punto se le da la palabra al sefor Gerente del canal, el cual indica a los
miembros de la junta, los logros que se han obtenido en el transcurso de su periodo,
recibiendo un canal con un deficit de mas de $4.000.000.000 de pesos, y que hoy
entrega saneado de toda deuda, asimismo la adquisicion de una nueva sgde, y
convertirse en un canal TIC, una empresa donde no solo se hace produccion de
contenidos, sino que también se especializa en negocios que tengan que ver con
tecnologia, y avalado ademas por el Ministerio de las Tecnologias de la Inform.acmn y
las Comunicaciones. También se ha convertido en una productora de contenidos de
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calidad repartidos en el mundo entre las 5 plataformas fundamentales, colocando los
cimientos para crear una empresa internacional y sostenible. Hoy Telecaribe es el
primer canal IP de Colombia, lo cual es una transformacién en tecnologia muy
importante, superando a los canales privados, las producciones y los premios
recibidos a nivel nacional e internacional demuestran que el Canal es lider en la
television regional. Acto seguido, el sefior Gerente hace una presentacion en video de
lo que fue el crecimiento del canal durante su direccién, al finalizar este, hace ingresar
al recinto algunos personajes reconocidos de la costa para dar su testimonio sobre el
desarrollo que ha tenido Telecaribe en todos estos afios, a lo cual el Gobernador del
Cesar indica, que para este tipo de acciones, en donde se le permite el acceso a
personal diferente a los miembros de la Junta, debe ser consultado primero con los
socios, razon por la cual el Presidente de la Junta expone el punto a votacion, ante lo
cual el MinTic, las gobernaciones de Coérdoba, Bolivar, Sucre, Atlantico y Universidad
del Magdalena votan positivamente, dandole paso al personal, el cual menciona su
experiencia con el canal, dandole asi punto final al Informe de Gestién, vigencia 2019
presentado por la Gerencia y quedando de esta manera, rendido este punto.

5. APROBACION PLAN DE ACCION, VIGENCIA 2020

El senor Carlos Guevara Tapias Jefe Oficina de Planeacion: Saluda a los
presentes, e inicia la presentacion del quinto punto, indicando que el Plan de
Accion fue socializado con anterioridad a los miembros de la Junta, el cual fue
enviado por correo electrénico para su revision e informar cualquier observacion, a
lo cual el sefior Presidente pregunta cuanto vale el Plan de Accién, a lo cual el
sefior Carlos Guevara contesta que el valor del mismo esta representado en el
Presupuesto del afio 2020. El sefior Presidente de la Junta indica que el
documento se encuentra anexo y es muy completo, donde se indican los
proyectos y los recursos que se le asignan a cada una de las metas; las fuentes
de financiacion de los recursos asignados a cada proyecto, por lo cual acto
seguido, somete a votacion la aprobacion del Plan de Accion vigencia 2020, la
cual fue aprobada por unanimidad por los miembros de la Junta.

6. DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO, VIGENCIA 2020

El sefor Fabian Pinedo jefe Division Comercial y Financiera inicia su presentacion
indicando que el presupuesto para la vigencia 2020, fue aprobado por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico por medio de la resolucién 003 de diciembre 19 de
2019, por el orden de $25.941.824.132, se divide en cuentas de ingre;sos y
cuentas de gastos, este primero esta representado en: los Ingresos corrlentgs:
Venta de bienes y servicios, Servicios de programacion, distribucion y transmision
de los programas, Servicios audiovisuales y servicios conexos, Aportgs de
establecimientos publicos nacionales — subvenciones que es el que realiza el
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Ministerio TIC al Canal de acuerdo a la norma y son transferencias del Fondo
Unico TIC, Aportes de otras empresas - subvenciones correspondiente a la Ley 14
que es el aporte obligatorio de las empresas del Orden Nacional por el uso de
publicidad. El delegado de la Gobernacion del Magdalena interviene preguntando
cuanto fue el ingreso por concepto de Ventas de bienes y servicios en la vigencia
2019, a lo cual el senor Fabian Pinedo responde que estuvo alrededor de los
$7.000.000.000, con diferentes servicios que presta el canal a terceros, como
producciones, alquiler de equipos, pauta publicitaria, etc. Acto seguido, participa el
sefior Gerente informando que en éste item los ingresos han fluctuado desde hace
unos anos por concepto de la pauta publicitaria, ya que la misma en estos ultimos
afnos ha decaido casi en un 25% en todos los canales nacionales, Telecaribe ha
salido hacer nuevos negocios para poder cubrir ese faltante, por lo cual se ha
hecho mucha produccion externa y se inicié con los negocios TIC, el Canal le
suministré en el 2019 Internet al municipio de Soledad, con estos negocios a
futuro es que los canales podran solventar esta dificil situacién que estan pasando
todos los medios de comunicacién en Colombia. Sigue el sefior Fabian Pinedo su
presentacion, indicando que en los Recursos de capital se encuentran
evidenciados los Rendimientos financieros, el Canal tiene unos dineros en cuentas
de Fiducia de un capital que se ha venido construyendo para enfrentar nuevos
negocios. Cuando esta administracion inicio no habia recursos para enfrentar un
servicio, habia que recurrir a contratar con un tercero y depender de esos recursos
del tercero, hoy en dia el Canal cuenta con sus recursos no solo para servicios,
sino tambien para abarrotar uno de los costos que tiene el canal que son los
Bonos Pensionales. Recuperacion de cartera por el orden de los $290.000.000 y
Los Aportes de Capital por $370.000.000, para un total de ingresos de la vigencia
de $25.702.000.000. Finalmente el presupuesto total de ingresos mas la
Disponibilidad inicial por valor de $239.113.000 arroja un valor de $25.941.824.132
para la cuenta de ingresos. En este punto interviene el sefior Gobernador de
Sucre preguntando si Telecaribe en estos momentos es concebida como una
empresa TIC: ;por que no tiene un rubro para este fin? A lo que el sefior Gerente
responde que los negocios de Telecaribe TIC son proyecciones, y el Ministerio de
Hacienda Publica no acepta proyecciones en el presupuesto, por esto, para los
nuevos negocios se va solicitando adiciones presupuestales, en el 2019 se
concluyé el presupuesto con $31.000.000.0000, a partir de los $24.000.000.000
con los que inicié la vigencia, y todos fueron negocios nuevos del ce_mal, lo que
demuestra que Telecaribe hace crecer ese presupuesto. El ano anterior se cerré
en $31.000.000.000 con negocios adicionales, este afio la proyeccion es llegar a
los $34.000.000.000 con ese tipo de negocios, el sefior Fabian Pinedo
complementa el tema indicando que todos estos serviciqs nuevos, no solo de
produccion, sino también los negocios TIC, se encuentran incluidos en el rubro de

Servicios audiovisuales y servicios conexos.
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El sefor Fabian Pinedo continua su presentacién indicando que la Cuenta de
gastos, se divide en tres grandes rubros: Gastos de Funcionamiento, Gastos de
Operacion Comercial e Inversion. En Funcionamiento encontramos los Gastos de
Personal, Planta de Presonal Permanente, Salario, Contribuciones inherentes a la
nomina (Seguridad Social), Remuneraciones no constitutivas de factor salarial y
Personal supernumerario y planta temporal por el orden de los $32.400.000.000,
recursos que van direccionados a los aprendices del Sena que por obligacion se
deben vincular a a la entidad. La delegada del Ministerio TIC hace su intervencion
preguntando hasta donde llegan los items en el rubro de Gastos de
funcionamiento, ya que al hacer la sumatoria de los conceptos desagregados no le
da el valor del rubro, a lo que el sefior Fabian Pinedo indica que los items tambien
incluyen adquisiciones de maquinarias y equipos, Impuestos y Transferencias
corrientes, pero que estas son las subcuentas donde se indican los valores
asignados a cada rubro. En este punto interviene el sefior Presidente de la Junta
indicando que lo que sucede, es que en la presentacién como tal, no se logra
diferenciar entre cual es cuenta y cual subcuenta, por lo que al realizar la
sumatoria de los valores consignados en el documento no concuerdan, llegando a
la conclusion de que la presentacién no es clara, para lo cual solicita que se
realice un informe mas claro de la desagregacién, donde se puedan ver bien los
totales y los subtotales diferenciados para poder identificar y un porcentaje de
distribucion, que indique como estos dan el total de los $25.941.824.132, ya que
ésta es, la que muestra como tal, que valor se le asigna a cada rubro especifico
para la vigencia 2020.

El sefior Presidente de la Junta somete a votacion la aprobaciéon del Acuerdo No.
616 del 28 de enero de 2019 por medio del cual se aprueba la desagregacion de
las partidas del presupuesto de ingresos y gastos de Telecaribe para la vigencia
2020, quedando pendiente la revision del informe solicitado sin modificar valores,
por parte del Ministerio Tic, lo cual fue aprobado por unanimidad por los miembros

de la Junta.

7. INFORME LICITACION PUBLICA 003 DE 2019

El Dr. Andrés Herazo procede a iniciar la presentacion informando que en
cumplimiento de una directiva de la Junta Regional, Telecaribe abri6 la Licitacion
Publica 003 para adjudicar las cinco franjas de los noticieros, actualmente el Canal
cuenta con tres, en la Licitacion se proponen cinco franjas, una en la manana, una
al mediodia, una a las seis de la tarde y una en horario nocturno, mas una franja
adicional para los fines de semana, hay hasta el momento cuatro posibles
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proponentes, la convocatoria se encuentra abierta, se les envid a cada uno de los
miembros un link donde se van a presentar, el dia 29 de enero del 2020 llegan las
propuestas. En este punto el Gobernador de Sucre interviene preguntando cuando
esta previsto que se termine el proceso y que haya una adjudicacion, a lo que el
Dr. Andrés Herazo contesta que el 17 de febrero se daria la adjudicacion e
iniciarian la emision el 1 de abril de 2020, con duracién a 7 afos. Interviene el
Gobernador de la Guajira preguntando por qué la Junta debe ser quien adjudique
las licitaciones siendo este un tema contractual que le compete a la
administracion, a lo que el Dr. Andrés Herazo contesta que asi esta estipulado en
los estatutos de la empresa y los miembros de Junta anteriores indicaron que
siguiera asi, razén por la cual los estatutos no han sido modificados con
anterioridad, a lo que los miembros de Junta proponen, previo estudio y revisando
el impacto juridico que esto pueda generar en el proceso de Licitacion, el que se
pueda convocar a Junta para modificar los estatutos en el sentido de pasar a la
administracion la funcion de adjudicar este tipo de licitaciones, antes o después
del proceso que se esta llevando a cabo.

Dicho lo anterior, el sefior Presidente da por finalizado el informe de la Licitacion
003 de 2019.

8. PROPUESTA DE RENOVACION DE LA ACTUAL ADMINISTRACION DEL
CANAL.

El senor Presidente de la Junta interviene en este punto, indicando que hay una
decision de los miembros de la junta, de hacer una renovacién para darle un nuevo
aire a la direccion del canal, la cual emana unicamente de la voluntad de los nuevos
gobiernos departamentales, donde sefialan que es conveniente hacer ese cambio,
razén por la cual el Presidente y los miembros de la Junta felicitan y exaltan la gran
labor que tuvo el sefior Gerente en el crecimiento del canal no solo como imagen de la
Regién Caribe, sino como oportunidad de negocio tecnolégico y corporativo, y el
haber dejado en alto el estandar del canal regional tanto a nivel nacional como
internacional. Con estas consideraciones, sefior Gerente del canal decide presentar
formalmente su renuncia al cargo, no sin antes agradecer a los miembros de la junta
por el acompafnamiento que tuvo durante su administracion por parte de la misma,
resalta el estado en el que deja el canal y la gran responsabilidad que debera tener el
nuevo Gerente para mantener y mejorar la imagen del canal. Acto seguido, el
Presidente y los miembros de la junta reciben y aceptan por unanumidad la renuncia
formal del sefor Gerente del canal, dado esto, la Junta pasa a designar un Gerente
encargado como lo indica el articulo 15 del acuerdo 504 de 2013 Estatutos de
Telecaribe.
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DECISION por votacion unanime de los miembros de la Junta Administradora
Regional de TELECARIBE se decide nombrar como Gerente Encargado al Dr.
HERNANDO DE LA ESPRIELLA BURGOS. identificado con Cedula de Ciudadania N°
79 464 182 de Bogotd D C  por tres meses, CONn prorroga por otros tres meses sl
llegare a ser necesario. y delegar la Presidencia para que realice la posesion

9. PROPOSICIONES Y VARIOS

En este punto el Gobernador de Sucre comenta sobre el tema de Televista, donde
ésta propone que se le haga un acuerdo de pago para que se le permita participar
en la licitacion de los noticieros. a lo que el Dr. Andrés Herazo indica que se esta a
la espera del nuevo peritazgo de los nuevos lotes que aporta Televista para saber
en cuanto quedaria la obligacion. ya gue el avaluo de los primeros lotes arrojaron
un valor de $200 000 000 monto que no alcanza a cubrir la deuda. y recae en
manos de la Junta. el aprobar estos como pago de la deuda. El Gobernador del
Sucre pregunta si el Gerente tiene facultades para realizar un acuerdo de pago, a
lo que el Dr Andrés Herazo responde que si. pero que si se aceptan los lotes
como pago. hay que convocar Junta ya que en los estatutos se encuentra
estipulado que solo la Junta puede recibir o enajenar bienes, para lo cual los
miembros de junta llegan al concenso de habilitar al sefior Gerente Encargado
para realizar acuerdo de pago con Televista. para permitiries la participacion en la
Licitacion de los noticleros

Terminada la discusion sobre el punto final del Orden del dia, el Presidente
agradecio la asistencia de los presentes y se dio por terminada la sesion siendo
las 17:50 horas. Después de leida, fue aprobada el acta en todos sus puntos, en
su totalidad, por unanimidad

En constancia se firma por los gue en ella han intervenido

Se deja constacia que la parte %mneme de la presente acta es fiel copia de su

original que repoz"en el libro dg/a sociedad
\ / R
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PLAN DE ACCION 2020

Proceso Responsable Gerencial Fecha elaboraciéon 15/04/20 Fecha Aprobacion Responsable Gerente
Objetivo General Ase'sorar, evaluar y hacer de las p planes, prog indices con el fin de proy factibilidades, acciones y promoviendo el sistema integral de gestion de la
entidad
OPERACION Y/O DEMANDA DE TIEMPO | | FUENTES DE FINANCIACION |
META INDICADOR COSTO SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S
OPERACIONES (PROYECTOS) | [E[F[MJATM[JJJTATS]OIN]D] | TELECARIBE | FUTIC [ SOcCIos | ®)
Objetivo Estratégico No 1: Cumplimiento de los de gestién para el desarrollo del canal
1.1 Conformacion del equipo de trabajo para . " L
M do de d d G te - Jefe Of d
formulacién del Plan de Desarmollo 2020 - emorando ¢e designacion ¢e $0 $0 $0 $0 ereme - Jele Miicina de
funcionarios. Planeacion
2023
1.2 Actializar el Direccionamiento Estrategico y : .
- N . Documento con Lineas Gerente - equipo de
definir las Lineas Estrategicas del nuevo Plan . . $0 $0 $0 $0 .
Estregicas definidas trabajo
de Desarrollo.
1.3 Elaborar el Diagnostico y las Lineas bases Documento del Diagnéstico $0 $0 $0 $0 Gerente - equipo de
del inicio del Plan de Desarrollo Realizado trabajo
Plan de Desarrollo 2020 - 2023
1.4 Elaborar el Plan Estrategico identificando (aprobado)
y priorizando los programas y proyectos y Documento de Plan Estrategico 50 $0 50 50 Gerente - equipo de
definiendo los indicadores de medicion y Realizado trabajo
sequimienta
1.5 Elaborar el Plan Plurianuel de Inversiones . . Gerente - equipo de
] N o Plan Plurianual de Inversiones $0 $0 $0 $0 . quip
con sus respectivas fuentes de financiacion trabajo
1.6 Presentacion y aprobacion por parte de a Plan de desarrollo 2020 - 2023 $0 $0 $0 $0 Gerente - equipo de
Junta Administradora Regional. aprobado trabajo
lObjetivo Especifico No.2: Fomentar la cultura del control interno en Telecaribe y fortalecer el autocontrol, como instrumento de calidad en el servicio y gestién publica.
2.1. implementacién de la campafia o Documento definitivo entregado
i i incipi ité inacio Equipo de Trabajo de la
estrategia de promogon de los principios de Ejecutar el 90% de la camparia a Comité Coordinacion Control $0 $0 $0 $0 _Q!-”P J]
Autocontrol en la Entidad. Interno. Oficina de Control Intemo.
Objetivo Especifico No 3: Fortalecer la comunicacién informativa de la organizacion para visibilizar su operacion.
Fortalecer alianzas con medios de Lograr tres nuevas alianzas con medios . it $0 $0 $0 $0
comunicacién local, regional y nacional. regionales convenios suscrilos Gerente - Equipo
Comunicaciones
Gengrar un dialogo pt.e'rmanelnte cgn los Auantar en.el :O%I las pul?licatlziones Publicaciones Vigencia actual-
:eclilos dt‘a. gomunlcac;on de I§ riglon atraves en los medios Qca els, regionales y publicacciones afio base/afio base $0 $0 $0 $0 Gerente - Equipo
€ 1as noticias y eventos realizados nacionales. Comunicaciones
Imol tar | litica d U Socializar y ejecutar la politica de $0 $0 $0 $0 i
mplementar la politica de comunicaciones comunicaciones del Canal Gerente - Equipo
Evidencia de socializacion Comunicaciones
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| Proceso Responsable

Division Comercial y Financiera. | Fecha elaboracion 15/01/20 | Fecha Aprobacion 28/01/20 Responsable ;‘:zn[i'i"e':’” Comercial y
|Objetivo General |Generacién de recursos que permitan libertad financiera de Telecaribe y racionalizacion del gasto y eficiencia del mismo.
TIEMPO FUENTES DE FINANCIACION
OPERACION Y/O DEMANDA DE
OPERACIONES (PROYECTOS) META INDICADOR COSTO CANAL FUTIC SOCIOS SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S)
E[F|M|A[M|J]|J[A|S|O[N|D
GESTION DE MERCADEO Y VENTAS
1 Objetivo Especifico : Fortalecer la gestion de mercadeo y ventas de los servicios que presta el canal para mantener los ingresos operacionales de la entidad
1.1 Implementacion de plan de o . . o .
mercadeo y ventas de la plataforma Ir?crementar el 5% de I0§ |ngr.esos . Actlwdad.e? Jefe de. la Division Comercial y
Telecaribe operacionales para la acual vigencia frente a ejecutadas/Actividades 0 140.000.000 0 0 Financiera. / Responsable de
la 2019 Programadas area comercial
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Proceso Responsable

Division de Programacion y Emision

| |Fecha elaboracion

15/01/20

Fecha Aprobacion

28/01/20

Responsable

Jefe Division

Proaramacian

Objetivo General

Ofrecer contenidos de caracter educativos, informativo, cultural y entretenimiento a través de la pantalla convencional y multiplataforma que contribuyan con la preservacion de la identidad cultural de la Regién Caribe colombiana.

OPERACION Y/O DEMANDA DE

TIEMPO

FUENTES DE FINANCIACION

META INDICADOR COSTO SEGUIMIENTO| RESPONSABLE (S)
OPERACIONES (PROYECTOS) elr[m[alm[s]s]als]o]n]o TELECARIBE FUTIC soclos
Objetivo Especifico 5-1: Disp de un de informacion itativa y sobre el i de la pr i6n y la parilla
1.1 Realizar estudios para conocer el impacto de . . L o
Cont: f rtt Resultado de las | i Jefe Di d
la parila de programacion y los habitos de ontar con informacion veraz y oportuna para esultado de las Investigaciones $54.000.000 50 $54.000.000 $0 sfe Division de
. . el disefio de los nuevos productos realizadas. Programacion
consumo de los televidentes de la regién
JeTte DIvision ae
1.2 Realizar el analisis y estadistica de los datos [conocer el impacto a nivel de audiencia y Produccién,
de los estudios de audiencia de la plataforma de [trafico de redes de los contenidos Informes de seguimiento $28.440.000 $0 $28.440.000 $0 Secretario General,
dialogo colaborativa programados y distribuidos por redes. Gerente, Oficina de
oL =
Jefe Division de
e - - . Produccién,
1.3 Adquisicion de cesion de derechos de Derechos adquiridos Carnaval de Barranquilla, Contratos suscritos $359.300.000 50 $359.300.000 $0 Secretario General
lemision de eventos culturales de la region Festival Vallenato y Beisbold eGrandes ligas R R Gerente. Oficina de’
Planeacion
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MinTic, en la vigencia 2020

Proceso Responsable Division de Produccion Fecha elaboraciéon 15/04/20 Fecha Aprobacion Responsable ;izsé\élgzn

|Objetivo General ‘Diseﬁar, desarrollar y prestar el servicio de produccion de television, para satisf: las idades y expectativas de los clientes internos y externos.

OPERACION Y/O DEMANDA DE [ TIEMPO | COSTO [ FUENTES DE FINANCIACION

META INDICADOR RESPONSABLE (S

OPERACIONES (PROYECTOS) ‘ [EJFIMJATM[JTJJTATSTO]N]D] TOTAL [ TELECARIBE [ FUTIC [ SOCIOS ©)
Objetivo Estratégico 5: Desarrollar productos (programas) enmarcados dentro de una cadena de valor que atraigan )eneren un mayor consumo en televidentes y anunciantes

1.1. Produccién por encargo del

100% de los capitulos de las Numero de Jefe Division de
franjas Telecaribe "cultura”, Recepcion del 100% de los capitulos capitulos Produccion,
"Deportes", "Actual", "Ficcion", p, N L P emitidos/Numero $8.272.344.525 $0 $8.272.344.525 $0 Secretario General,
" won o producidos a corte 31 de diciembre de 2020 ) L

Concurso", "Region" aprobados de capitulos Gerente, Oficina de
en el plan de inversion por el producidos Planeacion
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| Proceso Responsable

[Divisién de Ingenieria

[15/01/20 ]

Objetivo General

[Fecha Aprobacién _[28/01/20

|Jefe Divisién de Ingenieria

Soportar la operacion técnica del canal, asistir continuamente las areas de Produccion y Programacion. Formulacion, elaboracion y ejecucion de los diferentes proyectos tecnolégicos, orientados a garantizar la correcta prestacion del servicio publico de television.

OPERACION Y/O DEMANDA DE | FUENTES DE FINANCIACION
META INDICADOR COSTO RESPONSABLE (S
OPERACIONES (PROYECTOS) | [EJFIM[ATM[JTJTATS]O[N]D] TELECARIBE | FUTIC [ socios | )
I. Objetivo Estratégico 4: For imi y optimizacién del soporte tecnico del Can:
1.1 Fortalecimiento de la infraestructura Jefe Divisién de Ingenieria,

imi i uctu B . . . . . . N -
tecnologica instalada para la produccion, Adquisicion Ide_ bf'e"ef y ?q“'pd"slre'ai“’”ad“ Rec'b: aDs.a.t'Sf:CC'Z" IaZBe;;a 3 $290.806.094 $0 $290.806.094 - Secre.t.a"aGGe"er.a" ?f'fc'"s. de.
emision y transporte de la sefal con la infraestructura de la re e Diciembre de aneaccuon, .enl'en:::!a, efe Division

omercial y Financiero
1.2 Realizar el mantenimiento preventivo y . . Jefe Division de Ingenieria,
correctivo de la red de transmisién analoga  [Mantener la sefial del operador con el numero Namero de mantenimientos Secretaria General, Oficina de
los equipos de produccion y los equipos del de interrupciones. e]ecgta.dos /Numero de $909.000.000 $0 $909.000.000 Planeacion, Gerencia, Jefe Division
centro de emision mantenimientos programados Comercial y Financiero
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Proceso Responsable

Gestion Legal - Administrativa

Fecha elaboracion

15/01/20

Objetivo General

Concepluar, apoyar y actualizar los asuntos legales de los diferentes procesos de competencia de Telecarbe y llevar a cabo la defensa del Canal cuando se presenten demandas judiciales a favor o en su contra
acoger las quejas, reclamos y derechos de peticion y sugerencias presentadas al Canal.

Fecha Aprobacion

28/01/20

Responsable

Secretario General

y recibir, framitar, atender y

TIEMPO

FUENTES DE FINANCIACION

habla el art 37 de laley 182 del 1995

programas informativos noticieros de los que

licitacion N° LC - 03- 2019

espacios

OPERACION Y/O DEMANDA DE
OPERACIONES (PROYECTOS) META I M I A I MI J I J lA I S I I D INDICADOR cosTo TELECARIBE FUTIC SOCIOS SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S)
1. Objetivo Especifico: Cumplir con los aspectos legales de la organizacion
1.1. Adjudicacién del proceso licitatorio de los Adjucacion por parte de la JAR de los Acta de adjudicacion de JAR - Sec General -
espacios informativos noticieros de la ) $0 $0

Gerente

2 Objetivo Especifico: Mantener la estructura fisica de la sede del canal

del Canal

2.1. Mantenimiento de Instalaciones locativas

Reparacion de instalaciones mantenimiento
general de sede

Recibo a satisfaccion del
servicio

$291.121.618

$291.121.618

Secretario General ,
Gerente
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Proceso Responsable

Talento Humano

Fecha elaboracién

15/04/20

Fecha Aprobacion

Responsable

Profesional Universitario
talento Humano

L Establecer las politicas y practicas de gestion humana a aplicar por la entidad, las cuales deben incorporar las principios de justicia, equidad, y transparencia al realizar los pr de sel yv I;

Objetivo General oL L. N . o o N ‘. N
administracién y desarrollo, del y de p
TIEMPO FUENTES DE FINANCIACION
OPERACION Y/O DEMANDA DE
META INDICADOR COSTO SEGUIMIENTO RESPONSABLE (S
OPERACIONES (PROYECTOS) E F| M| A | M J | JIA[S | O| N | D TELECARIBE FUTIC SOCIOS ©
1. Objetivo Especifico: Fortalecer los procedimientos internos para el desarrollo organizacional de la entidad
1.1 Fortalecer los conocimientos Registro de asistencia a
y habilidades del talento humano capacitacion
i i Profesional Universitario de
a traves del Ia ejecucion de capacitar en un 90% el personal. $30.000.000 $30.000.000 $0 $0
capacitaciones derivadas de la Talento Humano
necesidades organizacionales
actiuale
2. Objetivo Especifico: Desarrollar actividades de bienestar social, seguridad y salud en el trabajo.
2.1Ejecucion del plan anualde [Cumplimiento de los requisitos legales Registro de actividades
Sistema de Seguridad y salud en |contemplados en el Dec 1072 del 2015 desarrolladas
el trabajo, con el fin de fortalecer
N . Profesional Universitario d

la cultu.ra preventiva , Ig evitacion $30.000.000 $30.000.000 50 0 rofesional Universitario de
de accidentes de trabajo y la Talento Humano
integracion del sistema a la
cultura organizacional.
2.2Ejecucion del plan del implementar el plan al 100% registros fotograficos de la
bienestar partiendo de actividad en conjunto con

ivi f I I i 3 Profesional Universitario de
actividades que formulen los asistentes. $50.000.000 $50.000.000 $0 $0 i iversitari

integracion de los equipos de
trabajo y la creacion del sentido

de pertenencia

Talento Humano
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PLAN DE ACCION 2020

Proceso Responsable

Gestion de Tecnologia de la Informacién

15/01/20

Fecha Aprobacion (28/01/20

Tecndlogo grado 14

Objetivo General

Determinar, implementar y mantener la infraestructura tecnoldgica, informatica y de comunicaciones del Canal para facilitar el cumplimiento de los objetivos misionales con los estandares de calidad.

OPERACION Y/O DEMANDA DE

META

INDICADOR

COSTO

FUENTES DE FINANCIACION

RESPONSABLE (S)

Medicién con herramientas de
Office 365 (Power Bl)

indicadores implementados

funcional

OPERACIONES (PROYECTOS) TELECARIBE | FUTIC [
Objetivo Especifico No.1: Garantizar técnicamente la implementacion de los las necesidades
1.1 Implementacion de nueva Flujos de trabajo Tezologoldee&sterr\asJ- fSec.
intranet y flujos de trabajo en Flujos implementados para procesos criticos probados e 20.000.000 20.000.000 enera - e,re”c'a.' ete
AN . Comercial, Financiero y
Sharepoint integrados a esta implementado -
Planeacién
- ” ” P Tecndlogo de Sistemas - Sec.
1.2 Culnj{nar |mp|§mentaC|on de F?cturamon electrénica implementada con la Modulo In.stalado y 5.000.000 5.000.000 General - Gerencia- Jefe
facturacion electrénica Dian Funcional . N .
Comercial, Financiero
. . i . Tecndlogo de Sistemas - Sec.
1.3 Impl tar boton d Boton d | portal web de | Boton ti |
mplementarbolon de pago Boton de pagos por efportalweb de fos oten fransacciona 5.000.000 5.000.000 General - Gerencia- Jefe
PSE a través de portal web servicios del canal activado y funcionando . y .
Comercial, Financiero
Tecndlogo de Sistemas - Sec.
1.4 Desarrollar e Implementar F ario de Cotizacion impl tad F \ari G -G a- Jef
sistera de Cotizacion en linea ormulario de Cotizacion implementado en su ormulario 5.000.000 5.000.000 eneral - Gerencia- Jefe
L 1a fase Implementado Comercial, Financiero y
de venta de servicios i6
Planeacién
1.5 Capacitacion e Tecndlogo de Sistemas - Sec.
Implementacién del sistema de  |Capacitacion y Tableros de control con Sistema de medicion 6.000.000 6.000.000 General - Gerencia- Jefe

Comercial, Financiero y
Planeacion

Objetivo Especifico No.2: Consolidar los procesos de implementacion de herramientas de ha

operatividad de las herramientas adquiridas y vigentes en el canal asi como empe

2.1) Implementar los servicios|Contratar los servicios en la nube para los

criticos en la nube( servidor de

servicios criticos

permitan optimizar los procesos intemos de Canal y mejorar la imagen al exterior de él y tener al dia la renovacion del licenciamiento requerido para la
cidas

Tecndlogo de Sistemas - Sec.
General - Gerencia- Jefe

N - Servicio contratado 20.000.000 20.000.000 . . .
datos, servidor de dominio, Comercial, Financiero y
comunicaciones unificadas) Planeacion - Ingenieria
2.2) Renovacion de licencias de |Licencias actualizadas para la infraestructura Tecndlogo de Sistemas - Sec.
Windows Server, SQL y Windows |técnica y operativa del canal. Licencias adquiridas 36.000.000 36.000.000 General.- Ge!'enmal- Jefe
10 Pro Comercial, Financiero y
Planeacion - Ingenieria
2.3) Culminar proceso de|Camaras instaladas y controles de acceso Tecndlogo de Sistemas - Sec.
instalacion del sistema de|funcionando Equipos instalados y 20.000.000 20.000.000 General - Gerencia- Jefe

seguridad perimetral y controles

de acceso internos

funcionando

Comercial, Financiero y
Planeacion - Ingenieria
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9 ACTA DE JUNTA ADMINISTRADORA REGIONAL

telecaribe

REUNION DE LA JUNTA ADMINISTRADORA REGIONAL
CANAL REGIONAL DE TELEVISION DEL CARIBE LIMITADA TELECARIBE

ACTA No 265.
FECHA: puerto Colombia, 23 de abril de 2020
LUGAR: Reunién virtual por Teams

Se deja constancia que la convocatoria Para la presente reunién virtual ordinaria fue
convocada por el Gerente (e), HERNANDO ALBERTO DE LA ESPRIELLA BURGOS, en la
forma y con la antelacién prevista en los estatutos y/o la Ley.

ASISTENTES:

MARIA CECILIA LONDONO SALAZAR DELEGADA MINISTERIO DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES

HECTOR OLIMPO ESPINOSA OLIVER GOBERNADOR
DEPARTAMENTO DE SUCRE

NEMESIO ROYS GARZON GOBERNADOR DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA

DIANA ACOSTA MIRANDA DELEGADA GOBERNACION DEL
ATLANTICO

JAIME NOGUERA SERRANO DELEGADO UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

CLAUDIA CARMONA CARDENAS DELEGADA GOBERNACION DE
BOLIVAR

ROSA ROSADO QUINTERO DELEGADA GOBERNACION DEL CESAR

EDUARDO BRITO SALAS DELEGADO GOBERNACION DEL
MAGDALENA

LUIS GABRIEL DEGIOVANNI BEHAINE | DELEGADO GOBERNACION DE
CORDOBA

JORGE MATSON CARBALLO DELEGADO UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA

MIGUEL ANGEL LOZANO ARIZA DELEGADO DISTRITO DE
BARRANQUILLA
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ASISTENTE POR TELECARIBE:

HERNANDO ALBERTO DE LA ESPRIELLA BURGOS Gerente (e).

FABIAN PINEDO Jefe del area Comercial y Financiera.

CARLOS GUEVARA Jefe de Planeacién

La Junta Administradora es Presidida por NEMESIO ROYS GARZON y actué como
secretaria de la junta la Dra. MARGARITA MARIA MONTES VERGARA.

ORDEN DEL DIA DE LA CONVOCATORIA:

" LLAMADO A LISTAY VERIFICACION DE QUORUM.
LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
SELECCION DE REVISOR FISCAL °
AUTORIZACION PARA RECIBIR EN DACION EN PAGO LOTES DE
TELEVISTA SAS
INFORME DE IMPACTO DE EMERGENCIA POR COVID-19 EN FINANZAS
DEL CANAL ,
SOCIALIZACION DE INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION RECURSOS
FUTIC
8. MODIFICACION PLAN DE ACCION 2020
9. AUTORIZACION PARA CONTRATAR POR CUANTIA SUPERIOR A 1.000
SMLMV
10. CONVOCATORIA PARA SELECCION DE GERENTE
11.PROPOSICIONES Y VARIOS

0 @ B

M P

DESARROLLO
1- LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DE QUORUM.
La secretaria de la Junta, Dra. MARGARITA MONTES VERGARA, da inicio a la reunién

saludando a los presentes, y procede a realizar el llamado de lista confirmando asi la
asistencia de todos los miembros.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
Al momento de realizar la lectura del orden del dia, se decide agregar un tema adicional, el
cual se refiere a la continuidad del Dr. HERNANDO DE LA ESPRIELLA BURGOS como
Gerente Encargado del Canal. Este punto queda asignado al numeral 10 del orden del dia
El orden del dia se aprueba por unanimidad.

3- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
El acta habia sido enviada previamente por comreo electrénico y los miembros la habian

revisado con antelacion, Secretaria toma las anotaciones realizadas por los miembros para
la siguiente acta y se procede a dar inicio a la votacion.
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Sr. Presidente: Procedemos a la aprobaci6n del acta anterior

Aprobado por unanimidad.

4- SELECCION DE REVISOR FISCAL

Con autorizacion del presidente, lntennene Fabian Pinedo, Jefe del Area Comercial y
Financiera de Telecaribe.

Se informa numero de empresas que ofertaron, y como se realiz6 la convocatoria, y el plazo
en que termind el contrato anterior, manifestando que se requiere contratar una empresa
de revisoria fiscal para el periodo que comprende del mes de abril del 2020 al mes de marzo
del 2021 o cualquier otra definicién que se tome en la junta.

Se presentan las cotizaciones recibidas de dos empresas, una de nombre Asesoria y
Controles Ltda. por $59.500.000, y la otra propuesta fue de la actual empresa revisora fiscal
KPMG por $63.134.393. Durante el desarrollo de la explicacién se llegé al acuerdo de
postergar la decision de la escogencia de revisor fiscal, por falta de informacién para la
escogencia. Por unanimidad se decide extender el contrato de la actual firma hasta que
termine el proceso de seleccion, el cual debera tener mayor tiempo para recibir las
propuestas.

5- AUTORIZACION PARA RECIBIR EN DACION EN PAGO LOTES DE TELEVISTA
SAS

Televista presenta una deuda por $731.072.420 millones con Telecaribe desde el afio 2018,
la cual al mes de marzo del 2020, con los intereses autorizados por ley, esta en la suma
total de $895.826.857; debido al incumplimiento de los acuerdos de pago ya realizados
previamente, proponen condonar la deuda con dos lotes en un sector turistico del Atlantico
en el municipio de Juan de Acosta, dicho lote esta avaluado en $427.888.680 incluidos
gastos de administracion he impuestos, y el resto del saldo adeudado seria pagado por
medio de un acuerdo de pago por valor de $467.938.177, se acuerda proponer a Televista
SAS recibir los lotes y descontar a la deuda el valor por el que resulte la venta, y no por el
valor del avalto. Se somete a votacidn la propuesta y es aprobada por unanimidad.

6- INFORME DE IMPACTO DE EMERGENCIA POR COVID-19 EN FINANZAS DEL
CANAL

El impacto de la emergencia por el COVID-19 ha causado que varias empresas que
pautaban con el Canal hayan tenido recesion en sus diferentes tipos de actividades
econdémicas, por dicha situacién se han visto obligados a finalizar o a suspender sus
contratos con nuestro canal. Con la venia del sefior presidente interviene el sefior Fabian
Pinedo y comenta que el canal tiene un presupuesto anual de 25 mil millones de pesos, y
que a fecha del mes de marzo ha utilizado 9 mil millones que corresponden al 35% del valor
de los recursos de ejecucion considerable y ajustados a la planificacién.

Los noticieros solicitan que no se les cobre el valor-del espacio y que se les reduzca en un
50% el porcentaje que tiene el canal sobre sus ventas, de las cuales al canal le corresponde
un porcentaje del 12,5%; por su parte, los programas de opinion solicitaron que se reduzca
el 70% del valor de su tarifa por programa, los cuales tienen duracién de media hora.
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La junta solicita que el area comercial y financiera realice un el ejercicio financiero para
determinar con claridad el impacto que tales peticiones causarian en las finanzas del canal,
y asl tomar una decision acertada y con mas detalle acerca de los requerimientos.

7- SOCIALIZACION DE INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION RECURSOS
FUTIC

Queda aplazado este punto para una préxima junta.

8- MODIFICACION PLAN DE ACCION 2020

Se presentan las modificaciones de plan de accién 2020 por parte del Jefe de Planeacion,
Carlos Guevara, quien indica que fue aprobado en la junta del mes de enero, pero debido
a la emergencia por el COVID-19 se debe modificar, aclarando lo que se dejo de ejecutary
lo que se ejecutara en los procesos de produccion, transmision y Talento Humano.

la propuesta se somete a votacion y es aprobada por unanimidad.
9- AUTORIZACION PARA CONTRATAR POR CUANTIA SUPERIOR A 1.000
SMLMV
Se presenta ante la junta la solicitud aprobacién de contratacién del proyecto “Manuel
Manodura Balseiro” por $1.250.000.000, el cual fue asignado al Canal por MINTIC, pero al
tener una cuantia superior a los 1000 smimv, el gerente requiere, conforme a los estatutos,
autorizacion para contratar la productora que realice el proyecto.
Se somete a votacién y es aprobado por unanimidad.
10- CONTINUIDAD COMO GERENTE ENCARGADO DEL DR. HERNANDO DE LA
ESPRIELLA BURGOS
Se propone prorrogar el encargo como gerente al Dr. HERNANDO ALBERTO DE LA
ESPRIELLA BURGOS por el término de tres (3) mas o hasta que se realice el

nombramiento de Gerente en forma definitiva y en propiedad.

El punto es aprobado por unanimidad.

11-CONVOCATORIA PARA SELECCION DE GERENTE
Se considero pertinente postergar el punto para una préxima junta convocada de manera
exclusiva para el tema. Agregando que la propuesta de acuerdo y términos de convocatoria
presentada por la secretaria general seria estudiada previamente por los juridicos
designados por los miembros de la junta.

Se aprueba por unanimidad la propuesta.
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12- PROPOSICIONES Y VARIOS
No se presentaron.
Terminada la discusién sobre el punto final del orden del dia, el Presidente agradecit la
asistencia de los presentes y se dio por terminada la sesién. Después de leida, fue

aprobada el acta en todos sus puntos, en su totalidad, por unanimidad. En constancia se
firma por los que en ella han intervenido.

/{(%/ P ‘\\0 "k A Y or\‘\\ V
Presid nte/""ﬂ Secrethria
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